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1. Inledning

For verksamheten som bedrivs i AB SOLOM, nedan kallat bolaget, géller
dessa grundldggande dgardirektiv.

Bolaget dr en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och séledes
underordnat kommunfullméktige. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att f6lja av kommunfullmiktige,
kommunstyrelse eller koncernstyrelse utfiardade direktiv for verksamheten.

Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom géllande:

— Bolagspolicy for Sollentuna kommuns heldgda aktiebolag
- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Avtal

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja
utfirdade direktiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

2. Bolagets verksamhet

Bolaget ska uppfylla det kommunala &ndamélet med verksamheten, sdsom
det ar beskrivet 1 bolagsordningen.

Bolaget ska bedriva dldreomsorg, tillhandahalla stod och service till
personer med funktionsnedsdttning och dértill kompletterande verksamhet.

Efter samrdd med kommunen och om behov foreligger for kommunen far
bolaget bedriva hem for vard och boende (HVB-hem).

3. Kommunens direktiv till bolaget

3.1 Allmant

Bolaget ska pa uppdrag av kommunen fullgéra uppgifter enligt
socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen, lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade med flera lagar och férordningar inom omradet att
erbjuda invénarna i Sollentuna kommun dldreomsorg, hemsjukvard inom
kommunens ansvarsomrade samt stod och service till personer med
funktionsnedséttning.

Bolaget ska verkstilla kommunens skyldigheter att ombesdrja boende och
eller drift av boende for ensamkommande barn enligt lagen om mottagande
av asylsokande m.fl. i de situationer annan 16sning saknas.
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Bolaget ska i sin verksamhet beakta de kommunala kompetenserna och
principer som foljer av kommunallagen.

Bolaget ska bedriva en attraktiv och kvalitetssékrad verksamhet som
attraherar kommuninvanarna inom malgrupperna.

Bolaget ska bedriva verksamheten 1 huvudsak f6r invénarna i Sollentuna
kommun.

Bolaget far inom sina kompetensomraden etablera nya verksamheter inom
kommunen. Ett beslut om nyetablering ska foregés av dialog med, och
godkénnas av, koncernstyrelsen eller moderbolagets VD.

Bolaget ska inom sina verksamheter optimera verksamheten och boenden.
Vid omstrukturering av boenden i stérre omfattning ska bolaget fore beslut
fora dialog med koncernstyrelsen eller moderbolagets VD.

Bolaget far silja overkapacitet till andra dn Sollentuna kommun.
Overkapacitet definieras som platser eller personella resurser. Overkapacitet
uppstar da bolaget har fler platser eller personella resurser dn vad Sollentuna
kommun koper frén bolaget.

Bolaget far dock endast i den omfattning som foljer av lag eller férordning,
dvs. 1 mindre omfattning, erbjuda tjinster utanfér kommunen.

Bolaget har mojligheter att samarbeta med andra geografiskt nirliggande
kommuner, dock ej etablera verksambheter.

Samrad ska ske med koncernstyrelsen eller moderbolagets ordférande och
VD infor dtaganden utanfor Sollentuna kommun.

Bolaget ska tillsammans med kommunens 6vriga bolag och forvaltningar
aktivt delta i kommunkoncerndvergripande och strategiskt arbete.

3.2 Specifika direktiv

3.2.1 Ej bistindsbeddomda servicetjiéinster
Bolaget ska tillhandahélla servicetjanster for personer som fyllt 67 ar i den
omfattning och till den taxa som beslutats av kommunfullméktige.

Detta sker, 1 forekommande fall, 1 enlighet med 2 kap. 7-8 §§ lagen
(2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

3.2.2 Kommunalt alternativ
Inom de omréden som bolaget verkar har kommunen det yttersta ansvaret
for att invanarna kan erbjudas vard, omsorg och stod.

3.3 Socialt ansvar

Bolaget ska ha handlingsplaner for arbetet med social héllbarhet och vara ett
foredome inom omradet. Handlingsplaner ska minst mdta anvisningar fran
staten eller lag, medverka till att uppfylla kommunens policys samt verka
for stindig forbéttring inom omradet.

Sida 3 av 4



SOLLENTUNA
FORFATTNINGSSAMLING

Bolaget ska erbjuda ungdomar i Sollentuna kommun sommarjobb.

34 Miljo- och klimatansvar

Bolaget ska bidra till ett hdllbart samhille genom stindiga forbattringar som
Okar kund- och samhéllsnyttan.

Bolaget ska ha handlingsplaner for miljo- och klimatarbetet.

Bolaget ska i sin planering och i den dagliga verksamheten verka for
minskad energianvindning, effektiva transporter, sortering av avfall,
minskad kemikalieanvéndning och hushéllning med resurser.

3.5 Ekonomi

Bolaget ska hélla en langsiktigt hallbar 16nsamhetsniva och driva
verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran Sollentuna kommun.

Lonsamhetsnivan ska vara tillracklig for att sékerstélla bolagets fornyelse
och tillvaxt.

Koncernstyrelsen beslutar om eventuell utdelning och om koncernbidrag for
bolaget i samband med arsbokslut.

3.5.1 Avkastningskrav
Inga avkastningskrav finns pa bolaget.
3.5.2 Soliditet

Bolaget ska hilla en soliditet som ej understiger 25 procent.

4. Aterrapportering

4.1 Agardialog

Agardialog ska ske i enlighet med Bolagspolicy.

Utover de rapport- och dialogtillfdllen som anges i Bolagspolicyn kan
kommunstyrelsen, koncernstyrelsen eller bolagets styrelse kalla till mote for

att diskutera speciella fragestillningar eller med anledning av speciella
héndelser.
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