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leerolerno

Sollentuna kommun styrs av en Alliansmajoritet bestdende av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna. Alliansen har presenterat en politisk plattform for mandatperioden.

Politisk plattform for mandatperioden 2023-2026

Sollentuna ska fortsatta vara Sveriges basta kommun att bo, leva och verka i. Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna bygger politiken pa évertygelsen om alla
manniskors frihet och lika varde. Vi tror pa manniskors formaga att bestimma 6ver sina liv och skapa
sin egen framtid. Det &r sa vi tillsammans far hela Sollentuna att vixa. Aven i osikra tider ska
Sollentunaborna vara sékra pa att vi alltid kommer sétta dem forst.

Det ska vara tryggt att bo i Sollentuna. Alliansen kommer prioritera arbetet med att bekdmpa
kriminaliteten och forebygga rekrytering in i kriminella gang, genom saval férebyggande som reaktiva
atgarder. Genom ett fortsatt systematiskt och koncernévergripande arbete i samverkan med
civilsamhalle och myndigheter kommer arbetet ge en positiv effekt under mandatperioden.
Vélfardsbrottsligheten ar systemhotande och kréaver fortsatta krafttag.

Barn och unga ska erbjudas bra forskolor och skolor i hela Sollentuna. Aldreomsorgen ska se till varje
individs behov och socialtjansten ska erbjuda ratt stod i ratt tid till de som behdver. Sollentunabor med
funktionsnedsattning ska kunna leva sitt liv pa samma villkor som andra. Den som star utanfor
arbetsmarknaden ska ges stod att komma i arbete eller studier. Alla Sollentunabor ska ges mojligheten
till en aktiv fritid. | Sollentuna ska valfriheten inom vélfarden fortsatt vérnas och utvecklas.

Sollentuna ar en gron kommun dar naturen bevaras och utvecklas och klimatarbetet prioriteras.
Infrastrukturen ska vara véal utbyggd for att gora det enkelt att fardas med samtliga transportmedel. Det
ska finnas ett varierat utbud av bostader i olika upplatelseformer. Nybyggnation ska ske varsamt,
framst kring pendeltagsstationer och i Vasjon. Villaomradenas karaktar ska varnas.

Under mandatperioden vill vi starka beredskapen i Sollentuna. Kommunens formaga att agera ska vara
anpassad till raddande omvarldslage sa att alla Sollentunabor kan kénna sig trygga. Den civila
beredskapen kommer att fortsétta byggas ut under mandatperioden.

Ansvarsfull ekonomi

En viktig forutsattning for att kunna utveckla och sékra kommunens verksamheter ar att fora en
ansvarsfull ekonomisk politik med en ekonomi i balans. Genom ordning och reda i ekonomin tar vi
ansvar for att varje skattekrona anvands sa effektivt som mojligt. Kommunen ska ha en stark
Iangsiktig betalningsformaga och sa langt som majligt sjalvfinansiera investeringar. Alliansen stravar
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efter att bibehalla en av Sveriges lagsta skattesatser trots de stora utmaningar som vi star infor, utan att
det paverkar kvaliteten i verksamheterna. Sollentuna star vl rustat for en konjunkturnedgang.

Sollentuna &r en tillvaxtkommun som ska fortsatta utvecklas varsamt. Nya invanare och foretag
berikar var kommun och ar en forutsattning for att finansiera framtida investeringar. Vi ska varna
skattebetalarnas pengar och arbeta for en langsiktigt hallbar kvalitet i verksamheterna.
Konsekvensanalyser, uppféljning och utvérdering ar viktigt for detta arbete.

Kommunen ska vara en bra och ansvarsfull arbetsgivare. Detta bade for att behalla befintlig personal
och locka nya medarbetare.

Ett tryggt Sollentuna

Alla ska kanna sig trygga i Sollentuna under dygnets alla timmar. Den faktiska och upplevda
tryggheten ska Oka ytterligare. Senast 2030 ska ingen del av Sollentuna finnas med pa polisens lista
éver utsatta omraden.

Arbetet med att forstarka och byta ut belysningen till LED ska fortga. Fler kameror ska sattas upp pa
strategiska platser och ordningsvakter ska kunna komplettera polisens trygghetsarbete pa fler platser.

Det viktiga forebyggande arbetet ska fortsatt prioriteras. Genom saval kortsiktiga som langsiktiga
atgarder ska vi sakerstalla att unga inte hamnar pé fel véag. Atgarderna mot hedersfértryck och socialt
utanforskap ska starkas. En utvecklad samverkan mellan socialtjanst, skola, kultur- och fritid samt
myndigheter och andra aktérer kommer ocksa gagna vart fortsatta brottsforebyggande arbete.

For att lyckas med detta kravs ett utokat samarbete med civilsamhéllet pa fler platser i Sollentuna.
Detta kommer starka konkurrenskraften och 6ka attraktiviteten i utpekade omraden. Genom offentlig
och privat samverkan kan vi snabbare identifiera och atgarda klotter och nedskrapning. Ett rent och
snyggt Sollentuna 6kar den upplevda tryggheten.

Sollentuna ska vara en kommun med trygga och inkluderande utemiljoer dar manniskor kan motas.
Segregationen i bostadsomraden ska minskas genom bland annat en blandning av upplatelseformer.
Vidare ar det centralt att Sollentunaborna har god tillgang till service sa som forskolor, skolor,
kollektivtrafik, men dven till gronomraden och rekreation.

Sverige basta skola

Ett tryggt samhalle forutsatter att varje manniska far en trygg uppvéxt och likvérdig skolgang. Det ska
gélla alla barn och ungdomar, oavsett forutsattningar. 1 Sollentunas forskolor och skolor ska alla elever
kanna sig trygga. Vi kommer darfor att fortsatta prioritera trygga och vélfungerande laromiljéer.

Den basta investeringen som gar att gora for samhallets utveckling och en béttre framtid for alla
invanare ar att investera i utbildning med hog kvalitet for eleverna. Det gors genom tydliga mal och
satsningar pa skolan.

Sollentunas skolor och forskolor ska préaglas av god kvalitet och ha personal med pedagogisk
kompetens, oavsett huvudman. Det ska finnas bade kommunala och fristaende skolor i Sollentuna.
Jamstalldhetsperspektivet ar viktigt for att tydliggéra manniskors lika vérde och motverka
diskriminering.
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For barns vaxande och larande ar leken som pedagogisk metod viktig, inte minst for den sprakliga
utvecklingen. Pedagogiken ska anpassas till individen och ta hansyn till varje barns unika
forutsattningar.

I Sollentunas skolor ska alla elever, saval hogpresterande som de med behov av sarskilt stod, trivas
och utvecklas i skolan. Vi ska sakerstalla att det finns bra verktyg i skolan fér barn med behov av
sarskilt stod, sdsom barn med en neuropsyKkiatrisk diagnos (NPF). Vi vill ocksa dppna upp for
mojligheten att lasa exempelvis universitetskurser redan pa gymnasiet for att stimulera elever som ar
sérskild intresserade av vissa amnen.

Alliansen ska fortsattningsvis genomfora riktade satsningar pa bade skolor och forskolor i Sollentunas
socioekonomiskt utsatta omraden. Detta for att barn redan i tidig alder ska léra sig bra svenska och
sakerstalla att alla barn i Sollentuna ges forutsattningar att komma in pa och klara av gymnasieskolan.

Det ska finnas en mangfald av barnomsorgsformer med olika inriktningar. Vi verkar for mojligheten
att prioritera syskonfortur vid val av férskola och skola.

Ett Okat inslag av fysisk aktivitet och utevistelse ska prioriteras, garna i samverkan med foéreningslivet.
Elevers halsa ar en prioriterad fraga under mandatperioden. Vi vill fortsatta bygga ut elevhalsan och
motverka psykisk ohalsa.

Satsningen pa lararna i Sollentuna ska fortsatta genom att forbattra arbetsmiljon och skapa
forutsattningar for larare att fokusera mer pa arbetet i klassrummen. Den fastlagda inriktningen med
tydliga mal ska fullfoljas. Studie- och yrkesvagledningen ska utvecklas.

En vardig omsorg

| Sollentuna ska alla ges mojlighet att leva ett aktivt liv oavsett alder eller eventuella
funktionsnedséttningar. Stod och hjalp ska utga ifran manniskors egna behov och 6nskemal. Darfor
vill Alliansen bevara valfrineten genom att varna och utveckla dagens majligheter att valja.

Genom att fortsatta tillampa lagen om offentlig upphandling (LOU) inom hemtjansten kan vi lattare
folja upp de foretag som upphandlas och motverka vélfardsfusk, samtidigt som valfriheten finns kvar.

Det &r viktigt att alla som jobbar med &ldre kan tala god svenska. Vi ska strava efter att
hemtjanstpersonal i storsta mojliga man ska vara densamma.

Vi ska ha ett fortsatt fokus pa demensomradet, dar de férebyggande insatserna ska prioriteras och
kunskapen inom demens ska forstarkas. Dagverksamhet for personer med demenssjukdom ska
utvecklas, dven innehallsmassigt.

Ofrivillig ensamhet bland &ldre ska motverkas. Volontarer och anhdrigstdd &r viktiga inslag som ska
utvecklas. Traffpunkterna ska na fler personer genom att tillgodose fler intressen och 6nskemal, samt
arbeta mer uppsokande. Under mandatperioden ska fler tekniska ldsningar inom valfarden mojliggora
for att méanniskor med behov av sttd att leva ett mer sjalvstandigt liv. De personer som inte kan
bevaka sin ratt, egendom eller sig sjélv ska fortsatt fa god och rattsséker hjalp av god man, forvaltare
eller formyndare.

Unga som behdver boendestod men som inte ar beréattigade en plats pa serviceboende ska fa utokat
stod i ordinarie bostadsbestand. Att ha mojligheten att flytta hemifran och leva ett sjalvstandigt liv
utifran sina forutsattningar ar viktigt.
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Forebyggande insatser

De forebyggande insatserna ar viktiga inom samtliga kommunala verksamheter. Fdrskolan och skolan
har en viktig roll i det férebyggande arbetet, de kan tidigt upptdcka om barn far illa och behéver stod.
Elevhdlsan ska prioriteras. Samverkan mellan elevhélsan och barn- och ungdomspsykiatrin ska starkas
sd att unga far stod i tid. Sollentuna har en av Sveriges basta ungdomsmottagningar. Fér Alliansen &r
det viktigt att den finns kvar och utvecklas i samverkan med regionen.

Familjens roll ar betydelsefull i det forebyggande arbetet. Kommunen ska erbjuda en kvalitativ
familjeradgivning och sékra utbudet av foraldrautbildningar aven till tonarsforaldrar. En 6kad tillgang
till kvalitetssdkrat och lattillgangligt foraldrastod pa natet ska utvecklas. Vidare ar familjecentralerna
ett viktigt instrument for att stodja familjer.

Alla barn ska fa en bra och trygg uppvaxt i Sollentuna. Det behdvs fler familjehem for barn som far
illa eller av andra anledningar ar sarskilt utsatta i Stockholms lan. Satsningen pa rekrytering av
jourhem, familjehem, kontaktpersoner och kontaktfamiljer ska darfor intensifieras.

Manniskor som riskerar att hamna i utanforskap ska tidigt fangas upp och erbjudas de insatser som
kravs. Kommunen ska ha en bred samverkan med ideella och privata verksamheter och
brottsférebyggande insatser kommer ha fortsatt hog prioritet. Kommunens samverkan och téta dialog
med polisen i Sollentuna ska fortsétta. Kontrollerna for forsérjningsstéd som en del i arbetet mot
valféardsbrottslighet ska utvecklas.

Hedersfortryck och vald i néra relationer ska motverkas genom ett aktivt arbete. Den som utsétts ska
fa stod. Sollentuna kommun ska fortsétta jobba i enlighet med barnkonventionen. Ett aktivt drog- och
alkoholférebyggande arbete ska bedrivas.

Allmannyttan och avtal med privata vardar ska tillhandahalla ett tillrackligt antal sociala
bostadskontrakt 6ver hela bestandet i Sollentuna. Barn ska alltid ha tak dver huvudet.

Naringsliv och arbetsmarknad

Sollentuna ska vara en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner. Darfor ska kommunen underlatta
for foretag att startas och utvecklas i var kommun. I Sollentuna ska det vara enkelt for foretagare att
etablera sig och skapa arbetstillfallen. Som foretagare ska det vara latt att komma i kontakt med
kommunen som alltid ska ha en valkomnande attityd. Regelb6rdan ska minskas. Vi vill dessutom
forenkla upphandlingar for att mindre, lokala foretag lattare ska kunna lamna anbud.

Kontakten mellan naringslivet och skolorna ska utvecklas. Pa sa sétt kan fler ungdomar valja en
utbildning som leder till jobb, fa upp intresset for nya yrken och fa forebilder inom naringslivet. Vi vill
bidra till att fler ungdomar far méjlighet till sommarjobb, framforallt genom att uppmuntra foretag i
kommunen att erbjuda jobb.

En viktig fraga for manga foretagare &r tryggheten i omradet de verkar i. Vi vill i samarbete med
foretagen Oka tryggheten i Sollentuna, exempelvis genom Business Improvement Districts (BID) -
samarbeten. Dessutom ska naringslivsperspektivet tydligt prioriteras i kommunens trygghetsarbete.

Alla Sollentunabor som kan arbeta, ska arbeta. Det ar viktigt for individens tro pa framtiden savél som
for den gemensamma vélfarden. Kommunen ska fortsétta stotta Sollentunabor att komma i arbete
genom effektiv jobbcoaching och satsningar pa yrkesuthildningar. Den som soker forsorjningsstod ska
fa stod for en plan till egenforsorjning.
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Ett arbete ar en viktig vag till effektiv integration. Vi ska motverka att manniskor hamnar i
utanforskap och langtidsarbetsloshet. Den forsta kommunala kontakten for de som nyligen kommit till
Sollentuna ska vara inriktad pa mojligheten till arbete eller studier, inte primart forsérjningsstod.

For att kunna ta sig vidare i arbete och studier, och integreras i samhaéllet, ska den som nyligen kommit
till Sverige léra sig det svenska spraket. SFI-uthildningen ska vara kvalitativ och ge de sprakkunskaper
som arbetsmarknaden efterfragar.

Klimat, miljo och hallbarhet

Sollentuna ska utvecklas gront, hallbart och klimatsmart, med respekt for kulturella miljcer.
Kommunen har ett stort ansvar for att ga fore och visa mojligheten att bygga ett langsiktigt hallbart
samhélle. Som en del i det arbetar kommunen systematiskt med FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda
2030.

Klimatet &r en av var tids storsta utmaningar och Alliansens mal &r att Sollentuna ska bli den forsta
kommunen som inte tar pa jordens resurser. Senast ar 2030 ska utslappen av vaxthusgaser fran den
kommunala verksamheten vara netto noll. Kommunens ska minska sina utslapp genom att fortsétta
utveckla koldioxidbudgeten.

Nyproduktion av bostader och lokaler ska ske hallbart. Den lokala energiproduktionen ska dka. Vi vill
se fler solceller i kommunens bestand, men dven uppmuntra foretag och privatpersoner i kommunen
till utbyggnad av solceller.

Sollentuna ska forbli en gron kommun. Varje kommundel ska ha nara tillgang till grénomraden.
Naturreservat och mindre parker ska bevaras och utvecklas. Vi vill fortséatta gynna den biologiska
mangfalden, bade pa land och i vatten.

Vi vill hoja vattenkvalitén i vara sjoar och vattendrag. Sollentuna ska ha friskt dricksvatten, rent
ytvatten och en effektiv hantering av dagvatten. De dtaganden som &r antagna i vattenplanen for
mandatperioden ska genomforas.

Kommunen ska fortsatt ha en htg andel narproducerad och ekologisk mat. Dér upphandlingar gors ska
mindre leverantorer kunna medverka. Matsvinnet ska minska inom alla kommunala verksamheter.

Det ska vara latt att gora hallbara och miljomedvetna val for saval invanare som foretag. Det ska vara
latt att k&llsortera, garna fastighetsndra. Det ar viktigt att avfallstaxan fortsétter att framja klimatsmarta
val genom att gora det billigare for den som sorterar sitt avfall. Det ar ocksa viktigt att minska
problematiken med skrapiga atervinningsstationer. Vi vill att méjligheten till aterbruk utvecklas.

En annan viktig fraga ar att minska bullret i Sollentuna. Bullerkartlaggningen ska f6ljas upp och vid
behov intensifieras. Samarbetet med Trafikverket ska fordjupas for battre bullerskydd vid statliga
végar och jarnvagen.

Bostader och infrastruktur

Behovet av nya bostader &r stort. Den byggnation som sker i Sollentuna ska vara varierad saval nar det
galler upplatelseform som storlek pa bostader. Samtidigt ska kommunens vackra kultur och
grénomraden bevaras. Villaomradenas karaktar ska varnas. Stadsbyggnadsarbetet ska praglas av ett
trygghetsperspektiv.
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Det behovs bostader for manniskor i olika skeden i livet. Kommunen ska uppmuntra externa aktorer
att bygga olika profilboenden, exempelvis seniorboenden. Nybyggnation av klimatsmarta hus ska
underlattas.

Det ska vara latt att ta sig mellan Sollentunas olika kommundelar och narliggande kommuner. Néatet av
gang- och cykelbanor ska halla hog kvalitet och vara sammanhingande samt kunna anvandas aret runt
da cykeln ar ett smidigt och klimatsmart satt att transportera sig. Bilen &r en viktig del i manga
Sollentunabors vardagspussel. Framkomligheten for bilar ska vara fortsatt god. Det ska finnas goda
parkeringsmojligheter, framférallt i anslutning till bostader, serviceplatser och kollektivtrafiknoder.
Antalet laddstolpar ska bli fler da elbilsanvandandet ckar.

Det ska vara tryggt och enkelt att valja kollektivtrafiken. Omradena runt pendeltagsstationerna ska
utvecklas med belysning och sakra cykelparkeringar. Genom en tét dialog med Region Stockholm
arbetar Alliansen aktivt for forbéattrad linjedragning och turtathet. Sollentuna ska vara pilotkommun
for moderna, hallbara fardsatt. Vi ska vaga mota framtiden genom nya kollektivtrafiklosningar.

Kultur och fritid

Ett starkt civilsamhalle &r av stor betydelse for Sollentuna, da féreningsengagemang framjar
gemenskap, samhorighet, demokratisk fostran och personligt ansvarstagande. Dessutom fungerar det
som en motesplats for integration och kontakter dver generationsgréanser. | Sollentuna ska de ideella
foreningarna och organisationerna fortsatt ha goda forutsattningar att verka.

Sollentuna ar en av Stockholmsregionens mest halltdta kommuner. Under mandatperioden ska
anlaggningar underhallas, optimeras och utvecklas for att méta ett okat behov fran skolor och
foreningsliv. Satsningar ska ocksa goras pa utegym och ytor som underlattar for olika slag av
spontanidrott. Detta ger fler mojligheter att trana och forbattrar folkhalsan i alla aldersgrupper.

Fritidsgardarna ska vara innovativa och ligga i framkant med sin verksamhet. Gardarna ska ha goda
mojligheter att valkomna barn och ungdomar med ett brett och varierat utbud som tilltalar malgrupper
som annars inte skulle lockas av verksamheten. Aktivitetsbaserad verksamhet ska sta i fokus. Ett
sarskilt fokus ska finnas pa fritidsverksamheter i utsatta omraden.

Kultur och fritid ska kannetecknas av mangfald och tillganglighet for alla. Ett brett utbud av aktiviteter
ska finnas i Sollentuna. Kommunen ska sammanstélla information och aktivt informera om de
mojligheter till kultur, fritidsaktiviteter och friluftsliv som finns.

Delaktighet och tillganglighet till kulturutbud for barn och unga ska dka. Kulturskolan och biblioteken
ar tva viktiga hornstenar som ska fortsatta utvecklas for att framja demokrati, gemenskap och bidra till
kunskap och laslust. Detta genom att bland annat fortsétta erbjuda laxhjélp och en god studiemiljo.
Konceptet ”mer 6ppet”, dér biblioteken tillgdngliggors for besokare dven utanfor ordinarie Gppettider,
ska utvecklas.

Kulturutbudet i hela kommunen ska breddas med stort fokus pa Edsviksomradet for att skapa
forutsattningar for en annu mer attraktiv plats. Edsvik ska vara hela Sollentunas vardagsrum. Omradet
kring Edsbergs sportfalt kommer att forandras och utvecklas for att skapa en attraktiv miljo bade for
spontan och organiserad idrott. Alliansen vill fortsatta utveckla och tillgédngliggora Sollentunas
naturreservat.
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Jamstalldhet och jamlikhet

Alliansen star upp for alla manniskors ratt att fa vara den man ar. Var vardegrund innebér att ingen ska
sarbehandlas eller begransas. Vi vill se ett jamstallt samhalle fritt fran diskriminering.

Den som utsétts for vald eller fortryck ska fa ratt stod fran kommunen och civilsamhéllet. Vald i nara
relationer ar ett akut samhallsproblem som inte minst drabbar den enskilde och ar en av vara storsta
jamstalldnhetsfragor. Den viktiga verksamhet som bedrivs av ideella foreningar ska fortsatta stéttas.
Hedersvald ska fortsatt métas med kraft.

Vi vill ocksa utveckla kommunens arbete med att stétta fler utrikesfodda kvinnor fran bidrag till
sysselsattning. Att bryta utanforskapet ar en viktig del i integration- och jamstélldhetsarbetet.

Tillganglighet och delaktighet

Sollentunabornas majlighet till inflytande och delaktighet i kommunens utveckling &r viktig for att
bygga ett hallbart samhélle. Sollentunaborna ska i god tid fa information om férandringar som
planeras och enkelt kunna ta reda pa vilka fortroendevalda som ar ansvariga for kommunala beslut.

Dialog och 6ppenhet ska pragla den kommunala organisationen. Invanare, féretagare och féreningar
ska enkelt kunna komma i kontakt med fortroendevalda och tjansteman. Kontaktcenter ska fortsatta
utvecklas och aterkoppling ska ske efter kontakt med kommunen.

Vi vill utveckla utbudet av digitala tjanster for att underlatta for invanare och foretagare att utfora sina
arenden hos oss pa ett enkelt och anvandarvanligt satt. Med e-tjanster och jamforelsetjanster blir det
lattare att genomfora drenden som har med kommunens verksamheter att gora, alla tider pa dygnet.

Moderaterna
Henrik Thunes

Liberalerna

Anna-Lena Johansson

Centerpartiet

Jonas Riedel

Kristdemokraterna

Thomas Nyman
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Inflationen &r hog i manga lander. 1 och med pandemin bedrevs en mycket expansiv ekonomisk politik
som okade efterfragan, speciellt pa varor, vilket drev upp den globala inflationen. Darutéver har
energipriserna okat kraftigt, speciellt i Europa, pa grund av kriget i Ukraina. Kriget i Ukraina har dven
drivit upp andra ravarupriser, till exempel pa spannmal, vilket tryckt upp livsmedelspriserna. Att
rantorna globalt har varit sa Iaga sa lange, sedan den globala finanskrisen 2008, har paverkat
hushallens efterfragan och staters budgetrestriktioner varlden dver. Bygg- och fastighetssektorn ar
sektorer som véxt kraftigt under lagranteeran. Sammansattningen i tillvaxten och langvarigt laga
réantor har dven minskat omvandlingstrycket och produktivitetsutvecklingen i ekonomierna. Den héga
inflationen tvingar nu centralbanker till snabba rantehdjningar. Detta tillsammans med hég inflation
urholkar kopkraften i de flesta av vérldens ekonomier.

Den lagre globala efterfragan paverkar svensk ekonomi negativt, framforallt via exporten samt
investeringar i industrisektorn. Det blir minskade reala disponibla inkomster fér hushallen redan i ar.
Detta foljer av det hogre ranteldget samt den héga inflationen. Kop av séllanképsvaror och bostader
har redan minskat. Hushallen kommer att fa svarare att lana pengar till bostadskop, liksom till annan
konsumtion, nar bostaden anvéands som sakerhet. Det har skiftet i efterfragan kommer dven paverka
produktionssidan i svensk ekonomi. Konjunkturnedgangen kommer tydligt att mérkas pa att
investeringarna minskar. Inte minst bostadsinvesteringar samt bygg- och anldggningsinvesteringar
minskar kraftigt under 2023. Som andel av BNP faller dessa fram till 2025 som en féljd av hogre
rantor och mer anstrangda finansieringsvillkor. I mangt och mycket ar det globala faktorer som
paverkar utvecklingen i Sverige, genom finansiella priser/marknader och genom utrikeshandeln.

En relativ arbetsloshet pa 7,2 procent i augusti 2022 innebar en nedgang om 1,5 procentenheter
jamfort med ett ar tidigare. Framatblickande indikatorer visar dock att efterfragan pa arbetskraft
kommer att forsvagas framover. Detta forlopp ska ses som en rimlig konsekvens givet en mycket svag
BNP-utveckling i var prognos. Prognosen pekar nu pa en arbetsloshet om knappa 8,5 procent 2023
och 2024. Kortsiktigt beraknas den sedan pandemin laga medelarbetstiden sjunka ytterligare. Detta
kommer att ha en aterhallande effekt pa antalet sysselsatta.

Framforallt hdgre elpriser och boréntor trycker dock upp inflationsprognoserna for ytterligare for
2023. Med bidrag fran i princip samtliga varu- och tjanstegrupper kommer inflationen fortsatt att vara
rekordhdg en tid. Primara drivkrafter ar de hoga priserna pa energi och livsmedel, men ovanligt stora
prisuppgangar syns samtidigt for en lang rad av varugrupper och tjanster i KPI. Givet den allt svagare
konjunktur vi nu forutser 2023-2024 antas den normalisering mot svagare prisférandringar pa
manadsbasis for KPI bli tydligare nasta ar. Osakerheten ar uppenbarligen betydande for
prisutvecklingen framdver. Den allra tydligast risken &r kopplad till den europeiska elmarknaden,
naturgasen och kriget i Ukraina.

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2022-2025. Sammantaget for
perioden beréknas skatteunderlaget dock inte racka till att finansiera en véaxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt ar den demografiska utmaningen
framadver storre an tidigare: de i arbetsfor alder behover forsorja allt fler, yngre och éldre. Sarskilt de
okade behoven av omsorg och vard av aldre forutsatter allt storre resurser.
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SKR, samhillsekonomiska forutsittningar

2021 2022 2023 2024 2025
BNP % 4,9 2,6 0,7 1,8 2,8
Sysselsattning, timmar % 2,2 1,8 0,3 1,4 1,3
Relativ arbetsloshet, niva % 8,8 7,5 8,4 8,4 8,2
Timlon % 2,7 3,6 3,2 3,3 3,4
KPI % 2,2 8,3 7,1 1,1 14
Skatteunderlag, realt % 2,6 2,0 -2,7 0,6 4,4

Demografin staller allt hogre krav nar de yngsta och aldsta aldersgrupperna i befolkningen okar
samtidigt som arbetskraften inte dkar i nagon storre utstrackning. For kommunerna innebar det 6kade
satsningar av bland annat vard, skola och omsorg. | jamférelse med genomsnittet i Sverige har
Sollentuna kommun en relativt ung befolkning. | Sollentuna forvantas ékade volymer inom barn- och
utbildningsomradet samt inom dldreomsorgen, vilket kommer att skapa anstrangningar pa kommunens
framtida driftsbudget. For att klara framtida finansiella mal behéver kommunen arbeta med
effektiviseringar, dar digitalisering ar en del i moderniseringen av vélfardssektorn.

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) beraknas d¢ka med 31 miljarder kronor
2023. Det beror framst pa inflationsuppgangen men dven pa premiehdjningar i det nya pensionsavtalet
och Iénedkningar under pandemin. Av kostnadsokningen star kommunerna for 17 miljarder kronor
och regionerna for 14 miljarder kronor. En dryg fjardedel forklaras sammantaget av det nya
pensionsavtalet. Resterande 6kning beror pa véardesakringen av skulden (finansiell kostnad) och andra
effekter av pris- och l6nedkningarna.

Resultatet i kommunsektorn har varit rekordhogt de tva senaste aren. Det uppgick till 54 miljarder
kronor ar 2020 och 69 miljarder kronor ar 2021, vilket motsvarade 5,6 respektive 6,9 procent av
skatteintakter och generella statshidrag. Forklaringen till de hdga resultaten skiljer sig at mellan aren,
men svarigheten att beddma skatteintakternas utveckling ligger bakom en stor del av 6verskotten. Ar
2020 handlade det om kraftiga generella tillskott for att hantera effekterna av pandemin. En betydligt
starkare aterhamtning av skatteunderlaget an budgeterat ledde ar 2021 sammantaget till 25 miljarder
kronor hogre skatteintékter. | ar vantas resultaten for kommuner och regioner sammantaget minska
och landa pa 39 miljarder kronor, vilket motsvarar 3,7 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Ar 2023 péverkas kommunsektorns kostnader av prisékningar pa till exempel drivmedel
och energi, men aven kraftigt 6kade pensionskostnader. Om inga effektiviseringsatgérder eller
intaktsforstarkningar vidtas faller resultatet i kommunsektorn 2023 till ett sammantaget underskott pa
3 miljarder kronor.
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Bostadsbyggande

For kommuner i Stockholmsregionen &r bostadsbestandet en mycket viktig faktor for
befolkningsutvecklingen.

Samhéllsbyggnadsavdelningen tar arligen fram en bostadsprognos for Sollentuna kommun. Prognosen
innebar en nedjustering av de omfattande planer som finns i pagdende projekt den kommande
tiodrsperioden. Eftersom det faktiska bostadsbyggandet séllan blir i niva med det planerade
bostadsbyggandet behdver byggplanerna justeras ner infér framtagandet av kommunens
befolkningsprognos for att inte generera en orimligt hog befolkningstillvaxt i prognosen. | Sollentuna
har i genomsnitt cirka 400 nybyggda bostader fardigstallts per ar den senaste tioarsperioden. Enligt
2022 ars bostadsprognos forvantas i genomsnitt cirka 600 nya bostader fardigstallas per ar fram till ar
2031.

Befolkningsutveckling

Under ar 2021 6kade befolkningen i Sollentuna kommun med 1 118 personer, till 75 108 invanare.
Detta motsvarar en befolkningstillvéaxt pa 1,5 procent vilket &r hogre an genomsnittet i Stockholms Ian
(1 procent) och i riket (0,7 procent). En betydligt storre folkokning i Sollentuna ar 2021 an foregaende
ar beror framst pa en storre inflyttning, men paverkas dven av farre doda an under coronapandemins
forsta ar. Dessutom har antalet fodda barn okat i jamforelse med féregaende ar.

Befolkningstillvaxten har varierat de senaste aren, med en ovanligt stor 6kning ar 2019 och en ovanligt
liten 6kning ar 2020. Sett 6ver en femarsperiod har Sollentunas folkmangd 6kat med i genomsnitt
drygt 800 personer per ar. | omraden som Vasjon och Silverdal 6kade befolkningen ar 2021 i och med
fardigstallandet av nya bostéder.

Under de tre forsta kvartalen ar 2022 ¢kade befolkningen i kommunen med 1 001 personer (+1,3
procent) till 76 109 invanare. Cirka 700 nya bostader fardigstélldes under samma period, varav cirka
450 i Sodra Haggvik. Aven i Vasjon och i Silverdal ses nya fardigstallda bostader under 2022 och
darmed en fortsatt befolkningsokning.

Nivan pa kommunens folkméngd ar avgorande for intdkterna fran skatter, statshidrag och den
kommunalekonomiska utjamningen. En 6kad befolkning ger dkade intékter d&ven om den
samhéllsekonomiska utvecklingen och statens bidrag har stor paverkan pa vilka resurser kommunen
har att forfoga over.

Hur manga som bor i kommunen och i vilken alder de &r har aven stor inverkan pa kommunens
kostnader. Detta oavsett om det &r kostnader for verksamhet i egen regi eller kostnader for
verksamheter som bedrivs pa entreprenad. | jamforelse med genomsnittet i riket har Sollentuna
kommun en storre andel barn och unga (27 procent jamfort med 23 procent i riket), och en mindre
andel ldre invanare (16 procent jamfort med 20 procent i riket).

For att kunna dimensionera verksamheter och prognostisera kommunens intékter tar kommunen fram
en befolkningsprognos. Som grund for denna ligger kommunens bostadsbyggnadsprognos samt
antaganden om bland annat fodelsetal, inflyttning och utflyttning.
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Arlig befolkningsforiandring i antal personer i Sollentuna kommun
ar 1990-2021 samt enligt prognos for ar 2022-2031
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Enligt prognosen beréknas befolkningen i kommunen 6ka med cirka 12 000 personer under den
narmaste tiodrsperioden vilket ar en 6kning med 16 procent. Sollentunas befolkning okar bade genom
ett fodelsedverskott, d v s fler fédda &n doda, och ett flyttningsoéverskott, d v s fler inflyttade &n
utflyttade. Inflyttningen ar den faktor som framst bidrar till folkdkningen. Enligt kommunens
bostadsprognos som anvands som underlag till befolkningsprognosen forvantas cirka 600 nya bostader
byggas arligen kommande tioarsperiod vilket bidrar till den forvantade inflyttningen och folkokningen
i kommunen.

Befolkningens aldersstruktur i Sollentuna kommun ar 2021
och prognos for ar 2031
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Sollentuna kommuns regler for ekonomi och verksamhetsstyrning syftar till att precisera hur
lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning forverkligas i organisationen. For verksamheten
ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska
anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. En forutsattning for
god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effektivitet.

Verksamhetens perspektiv ska sakerstalla kommunens grunduppdrag. For att géra en bedémning
utifran god ekonomisk hushallning ska mal och indikatorer i huvudsak na efterstravad utveckling.

Uppféljningen gors lopande under aret och den slutliga bedémningen gors i kommunens
arsredovisning enligt foljande omraden:

e Uppfyllelsen av de kommundvergripande malen
e Uppfyllelsen av de finansiella malen

e Uppfyllelsen av balanskravet

e Utvdrdering avseende namndernas ekonomi

e Utvdrdering av ndmndernas interna kontroll

Finansiella mal

Sollentuna kommun har fyra finansiella mal for budget 2023, plan 2024-2025, som beskriver den
ekonomiska styrkan. Kommunkoncernen har ett finansiellt mal.

Kommunen har i utgangsléaget en stark finansiell stallning. Ett antal ar med goda resultat har
mojliggjort en stabil utveckling av soliditeten.

Kommunen och de kommunala bolagen planerar for investeringar for att klara kommunens framtida
ataganden till foljd av den demografiska utvecklingen. Finansieringsbehovet for dessa investeringar
overstiger vad kommunen och de kommunala bolagen sjalv genererar utifran den I6pande
verksamheten.

De finansiella mélen beskrivs nedan.
1. Kommunens soliditet ska inte understiga 50 procent.

2. Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga till 2,5 procent
av intakter fran skatter, utjamningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.
For budget 2023 &r resultatmalet 2,0 procent.

3. For att inte rantekostnaderna ska ta allt for stort utrymme fran verksamheten ska kommunens
upplaning for egen rakning inte 6verstiga 2 miljarder kronor.

4. Kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75 procent.

5. Kommunkoncernens upplaning, netto av externa lan och kassa, ska inte 6verstiga 4 miljarder
kronor.
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Vision
Var vision &r att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar vad vi vill uppna och

den beskriver pa ett enkelt sétt vad vi arbetar for - att gora det basta vi kan for alla invanare och
foretag utifran de forutsattningar vi har. Vi vill bli lite battre varje dag.

| Sollentuna ska alla kénna sig trygga och néjda, utifran sina behov, och alla ska ges majlighet att styra
éver sina val. Sollentuna ar en kommun som véxer och vi vill vaxa med kvalitet och sta for en hallbar
tillvaxt - socialt, ekonomiskt och miljomassigt. For oss som arbetsgivare innebar visionen att vi lockar
till oss, behaller och utvecklar vara medarbetare. Hos oss ska medarbetare trivas och kanna att de
bidrar till att utveckla verksamheten och hojer kvaliteten pa kommunens service och tjanster.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt for att uppna tre
évergripande mal:

e Trygghet och vélfard genom livet
e Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

e Attraktiv och effektiv organisation

Mal
Malen beskrivs nedan tillsammans med de kommundvergripande indikatorer som ar kopplade till

malet samt eventuella utvecklingsuppdrag. Sista foljer avsnittet malbilder, som ar forklarande texter
med utgangspunkt i den politiska inriktningen. Styrgranser for indikatorerna samlas i en tabell.

Trygghet och valfard genom livet

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de basta forutsattningarna i livet.

o Alla ska kédnna sig trygga och néjda med det kommunen erbjuder och det ska finnas mojlighet
att leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.

e Kommunens invanare ska ges méjlighet att sjélva styra Gver sina val och kunna utvecklas efter
egen vilja och formaga.

e Kommunens service ska utvecklas sa den ar i samklang med det invanarna efterfragar, bade
idag och i framtiden.

e Ar 2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

i T A Utfall Styrgrins  Styrgrins  Ansvarig
Indikatorer — Trygghet och vilfird genom livet 2021 2ron gul nimnd
Elever i 3k 2 som kanner sig trygga, kommunal gymnasieskola, andel (%) 90 91 80 UN
Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala grundskolor, andel (%) 84,4 89 80 UN
Elever i 3k 9 som 4r behoriga till gymnasieskolan, kommunala grundskolor, andel (%) 9l 93 83 UN
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Elever i dk 9, meritvirde kommunala grundskolor, genomsnitt (17 dmnen) 255,8 254 246 UN
Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala grundskolor, minst ett ar, 98 99 % UN
andel (%)
Nojdhet med fritidshemmens verksamhet, kommunala grundskolor - Vardnadshavare i
forskoleklass och grundskolans lagstadium, samt elever i ak 3 som uppger att de ar néjda med 87 85 75 UN
verksamheten pa fritidshemmet, andel (%). Sammanvigt virde.
Nojdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor - Vardnadshavare som uppger att de
P o 93 90 80 UN
ar nojda med verksamheten, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 83,5 77 70 UN
Nojdhet med verksamheten, kommunal gymnasieskola - Elever i arskurs 2 som svarar positivt pa

P q .. o 80 80 70 UN
fragan "jag kan rekommendera min skola", andel (%)
(B;L)Jkarbedomning daglig verksamhet LSS — Brukaren trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, andel 89 88 85 VON
Brukarbedomning boende LSS totalt - brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 79 86 73 VON
Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg, helhetssyn, andel (%) 83 (2020) 89 84 VON
Brukarbedomning sarskilt boende, dldreomsorg, helhetssyn, andel (%) 77 (2020) 85 8l VON
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd ett ar efter avslutat forsdrjningsstdd,

o 71 80 75 SN

andel (%)
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt — férbattrad situation, andel (%) 80 85 75 SN
Elever med godkinda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel (%) 93 84 83 KAN
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 42 (2020) 48 42 KAN
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller 5 46 41 KAN

studera, andel (%)

Utvecklingsuppdrag inom Trygghet och vilfdrd genom livet

Inga utsatta omraden 2030

Beskrivning:

Sollentuna kommuns malsattning att inte ha nagra omraden med pa Polisens lista dver utsatta omraden
2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta omraden behéver de kommunala verksamheterna
samordna insatser for att motverka och férebygga social utsatthet. Kommunen arbetar tillsammans
med naringslivet i berérda omraden kopplat till trygghetsfragor. Kommunen arbetar med barn och
ungas deltagande i fritidsaktiviteter. Samtliga namnder behdver under perioden félja effekterna av de
aktiviteter som genomfdrs och agera proaktivt om efterstravad effekt uteblir.

Polisen upprattar arligen en lista ver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sarskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tva omraden med pa Polisens lista, Bagarby
klassas som riskomrade och Edsberg som utsatt omrade. Kommunens mal &r att inget omrade i
kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030.

Indikatorer — Utvecklingsuppdrag: Inga utsatta omraden 2030 ;JJ;T" ::.76:3'5“5 ::)I'rgrans :‘;:‘v:;ig
Andel sollentunabor som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade kvillstid (%) 64 70 65 KS, NTN
Andel sollentunabor som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade kvillstid (%) — Edsberg 46,7 60 55 KS, NTN
Andel sollentunabor som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade kvillstid (%) — Bagarby 50,5 60 55 KS, NTN
Elever i 3k 9 som dr behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 92,7 informationsindikator UN
Elever i 3k 9 som ir behdriga till yrkesprogram, Edsberg, andel (%) 68 informationsindikator UN
Elever i 3k 9 som 4r behériga till yrkesprogram, Bagarby, andel (%) 76 informationsindikator UN
Inskrivningsgrad i forskolan, hemkommun (%) 82,5 Informationsindikator UN
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Andel forvarvsarbetande 20-34 ar, Sollentuna 70 % Informationsindikator KAN
Andel férvarvsarbetande 20-34 ar, Edsberg 70 % Informationsindikator KAN
Andel férvarvsarbetande 20-34 ar, Bagarby 62 % Informationsindikator KAN
Andel personer 20-34 ar med hogst férgymnasial utbildning, Sollentuna 8% Informationsindikator KAN
Andel personer 20-34 ar med hogst férgymnasial utbildning, Edsberg 12 % Informationsindikator KAN
Andel personer 20-34 ar med hogst férgymnasial utbildning, Bagarby 1% Informationsindikator KAN
Antal polisanmalningar gillande avfallstillsyn Informationsindikator MBN
Andel inspekterade soprum i Edsberg Informationsindikator MBN
Andel inspekterade soprum i Bagarby Informationsindikator MBN
Antal soprum med brister i Edsberg Informationsindikator MBN
Antal soprum med brister i Bagarby Informationsindikator MBN

Tid for genomforande:

Uppdraget skall vara genomfort till utgangen av 2030.

Milstolpar:

e Till arsskiftet 2021/2022 skall berérda namnder komplettera med nédvandiga indikatorer for
att kunna utvérdera effekten av genomférda insatser. Till indikatorerna skall det finnas aktuellt
utfall och forslag pa styrgranser. Indikatorerna skall i gorligaste man fanga effekter ver
sadant som namnden har radighet 6ver.

e Till 2025 skall trangboddheten ha minskat i bade Edsberg och Tureberg, jamfort med nivaer
2021.

e Till 2025 skall uthildningsnivan 6ka i bade Edsberg och Tureberg. | Tureberg (Bagarby) ar
andelen elever i & 9 som &r behoriga till gymnasiets yrkesprogram 2020 79 procent, i Ostra
Edsberg 62 procent.

e Till 2025 skall andelen med sjalvforsorjning ha dkat i bade Edsberg och Tureberg, jamfort
med nivaer 2021.

Ansvar for genomférande:

Kommunstyrelsen leder arbetet, utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden,
kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsnamnden, natur- och tekniknamnden, miljé- och
byggnadsnamnden, kompetens- och arbetsmarknadsnamnden och éverférmyndarnamnden skall bidra
till genomforandet. Sollentunahem AB, Sollentuna kommunfastigheter AB, SEOM AB och AB
SOLOM skall involveras i genomférandet av uppdraget.

Malbilder for Trygghet och vdlfdrd genom livet

I Sollentunas forskolor och skolor ska alla elever kénna sig trygga. Darfor har Sollentuna prioriterat
trygga och vélfungerande larmiljder och ska fortsétta att gora det. Att fullfélja en gymnasieutbildning
och ta examen &r avgorande for en ung méanniskas mdjligheter att forma sitt liv och sin framtid.
Studie- och yrkesvagledningen ska utvecklas och kontakt med elever ska etableras i ett tidigt skede sa
att de far forutsattningar att redan fran borjan gora ratt val och fullfélja sina studier. Insatser for att
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stotta i 6vergangen fran grundskola till gymnasium ska forstarkas. Det ska finnas mojlighet till
individuell véagledning och matchning till arbete, praktikanstéliningar eller studier.

Sollentuna ska vara en socialt hallbar kommun med trygga och inkluderande utemiljoer dar manniskor
med olika erfarenheter kan métas. Genomténkt teknik och att det finns naturliga métesplatser i det
offentliga rummet 6kar den faktiska och upplevda tryggheten. Klottersaneringen och stddningen ska
forbattras, liksom att skapa tryggare miljoer kring entréer vid samtliga pendeltagsstationer.

De forebyggande insatserna ar viktiga inom kommunens samtliga verksamheter. Manniskor som
riskerar att hamna utanfor ska tidigt fangas upp och erbjudas de insatser som kravs. Kommunen ska ha
en bred samverkan med ideella och privata verksamheter och brottsforebyggande insatser ska ha
fortsatt hdg prioritet. Kommunens samverkan och téta dialog med polisen i Sollentuna ska fortsétta.

Kommunen ska arbeta for att motverka hedersfortryck och vald i nara relationer. Den som utsatts ska
fa stod. Sollentuna kommun ska fortsétta jobba aktivt i enlighet med barnkonventionen.

Att delar av Sollentuna ar pa polisens lista 6ver utsatta omraden ar nagot som vi inte kan acceptera
fran politikens sida. Darfor forstarker vi vart trygghetsskapande arbete och pabérjar en resa mot att
2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas pa polisens lista Gver utsatta omraden. Det ar viktigt for att
mota tillbaka bade den Gppna och dolda kriminaliteten.

| utsatta omraden breder otrygghet ut sig och med det sprider sig vald och olika typer av fortryck.
Kommunen kommer anvanda hela sin verktygslada for att 6ka tryggheten i omraden som redan idag
pekas ut som utsatta. Men det dr ocksa viktigt att arbeta med och sékerstélla att inga nya omraden i
kommunen blir otrygga.

Kvaliteten i dldreomsorgen ska bli annu béttre genom 6kad uppf6ljning pa privata och kommunala
utforare. Fortsatt fokus pa demensomradet behdvs. Kunskap inom demens behover forstarkas
ytterligare och de férebyggande insatserna prioriteras.

Dialog och dppenhet ska pragla den kommunala organisationen. Medborgardialoger ska genomforas
da det okar graden av inkludering. Att som boende eller verksam i Sollentuna ska det vara enkelt att
komma i kontakt med kommunen. Genom att utveckla utbudet av digitala tjanster ska vi underlatta for
invanare och foretagare att utfora sina arenden hos oss pa ett enkelt och anvéandarvanligt satt. Med e-
tjanster och jamforelsetjanster blir det lattare att genomféra arenden som har med kommunens
verksamheter att gora, alla tider pa dygnet.

Delaktighet och tillganglighet till kulturutbud for barn och unga ska 6ka. Kulturskolan och biblioteken
ar tva viktiga hornstenar och ska fortsatta att utvecklas pa ett satt som inkluderar alla i kommunen. Ett
sarskilt fokus ska finnas pa fritidsverksamheter i otrygga omraden. Fritidsgardarna bor ges 6kade
mojligheter att valkomna barn och ungdomar med ett brett och varierat utbud av aktiviteter som
tilltalar malgrupper som annars inte skulle lockas av verksamheten.
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Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Sollentuna forenar det basta av tva varldar — stadens utbud och narheten till naturen. Det &r en av
anledningarna till att kommunen véxer tillsammans med bade invanare och foretag.

e Nar vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvéxt ur ett
socialt, ekonomiskt och miljoméssigt perspektiv.

e Vi tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet
att bli den forsta kommunen som inte tar pa jordens resurser.

Indikatorer - Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt ;Jotf:" ::Z‘:grins :::I)I'rgrﬁns :‘\;;v:;ig
Foretagsklimat enl. O] (Insike) - Totalt, NKI 73 75 6l KS
Aktivitetstillfillen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/|000 inv 0-18 ar 77 30 18 KFN
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 39 35 30 KFN
Antal inflyttningsklara bostader 507 500 400 SHBN
No&jd-Kund-Index (NKI) Bygglov, SKR:s matning foretagsklimat 67 70 63 MBN
Resurshushéllning - minskning av avfallsmangder KLN
Biologisk mangfald - ytor for pollinerare NTN

Utvecklingsuppdrag inom Hadllbar och konkurrenskraftig tillvéxt
Fler arbetstillfillen 2030

Beskrivning:

Sollentuna véxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 vaxte befolkningen med mer &n tolv procent.
Under samma period okade dock antalet arbetstillfallen med endast tva procent, medan de dkat mer i
nastan alla lanets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning
med utanférskapsomraden, dar fler enkla jobb ar en viktig parameter for att kunna minska
utanforskapet.

Antalet arbetstillfallen behdver darfor till 2030 6ka minst lika mycket i Sollentuna som i dvriga lanet.
For att de skall gora det behdver kommunen fokusera pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis
kontorslokaler, ytor for lokalservice och verksamhetsmark som mojliggor att fler enkla jobb tillskapas
och pa att fler som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.

. . . e Utfall Ansvarig
Indikatorer — Utvecklingsuppdrag: Fler arbetstillfillen 2030 2021 nimnd
Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun 26 063 KS

(2020)
PR ’ -1,6 %
Forindring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % KS
. ’ N 818
Antal foretag med minst fem antal anstillda KS
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%) 33% KAN
b
Andel férvirvsarbetande i Sollentuna 20-64 ar 79,6 % KS
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Tid for genomforande:

Uppdraget skall vara genomfort till utgangen av 2030.

Ansvar for genomférande:

Kommunstyrelsen leder arbetet, samhallsbyggnadsndmnden, samt kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden skall bidra till genomforandet.

Klimatneutralt Sollentuna

Beskrivning:

Sollentuna kommun tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den forsta
kommunen som inte tar pa jordens resurser. Det innebar att nettoutslappen av véxthusgaser behdver
minska till noll i en takt som bidrar till att den globala temperaturékningen inte éverstiger 1,5 grader
Celsius.

Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) bedémningar 2021 ar det globala
utslappsutrymmet for att klara 1,5-gradersmalet forbrukat vid dagens utslappsnivaer fére decenniets
slut. Utifran 1,5-gradersmalet behover darfor utslappen dar kommunen har radighet minska. For
kommunens del innebar detta att arbetet behover fokusera pa att minska miljo- och klimatpaverkan
fran mat samt fastighet/byggnation.

Berdrda namnder och bolag behdver ta fram ett nulage for att kunna malsatta indikatorer, for att under
perioden kunna folja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om efterstravad
effekt uteblir.

. . K Utfall Ansvarig
Indikatorer — Utvecklingsuppdrag: Klimatneutralt Sollentuna 2021 nimnd
Totala utslapp av vaxthusgaser frain kommunens verksamheter KF
Utslapp fran byggentreprenader KS
Energianvandning KS

s . I KS, UN,
Utsldpp fran centralt upphandlande livsmedel VON

Tid for genomforande:
Uppdraget skall vara genomfort till utgangen av 2030.
Milstolpar:

e Till budgetprocessen 2024 skall befintliga indikatorer kompletteras med styrgranser utifran
klimatndmndens framtagna klimatbudget.
Dar sa ar mojligt kommer aven nivaer ges for det som berér utslapp fran mat samt
fastighet/byggnader for berérda ndmnder/bolag.

e Till budgetprocessen for 2024 skall indikatorerna ha kompletterats for att tacka sa stor del av
utslappen som mojligt.

e Till utgangen av 2022 skall en kartlaggning av utslappen per namnd/bolag redovisas och
utgora underlag for det fortsatta arbetet.

21 (46)



SOLLENTUNA KOMMUN — BUDGET 2023 MED PLAN 2024-2025

Ansvar for genomforande:

Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslappen fran mat utifran klimatniamndens beredning.
Utbildningsndamnden, vard- och omsorgsnamnden och socialndmnden skall bidra till genomférandet.

Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslappen fran fastigheter och byggande utifran
klimatnamndens beredning. Sollentuna Kommunfastigheter AB och Sollentunahem AB skall bidra till
genomfdrandet.

Malbilder for Hdllbar och konkurrenskraftig tillvéxt

En av var tids storsta globala utmaningar ar klimatfragan. Sollentuna ska vaxa med fornuft och med
ansvar for att varna en blandning av fortatning och tillgang till gronomraden med respekt for vara
kulturella miljoer. Kommunen har ett stort ansvar for att ga fore och visa mojligheten att bygga ett
Iangsiktigt hallbart samhélle — langsiktigt ska vi bli den forsta kommunen som inte tar pa jordens
resurser.

Sollentuna ska fortsétta att ta ansvar for att minska sin andel av utslapp av véaxthusgaser, bade genom
direkta utslapp och indirekt. For att minimera negativ miljopaverkan av en ¢kande trafikméangd bor
antalet transporter minskas dar det ar mojligt. Vattenfragor har kommit att fa ett allt storre fokus -
alltifran brist i form av lagt grundvatten till dversvamningar. Dessa fragor ar viktiga for kommunen
och ska fortsatt drivas med kraft.

Behovet av nya bostéder ar stort. | takt med att fler bostader tillkommer i kommunen ar det viktigt att
det byggs med eftertanke. Miljomedvetenhet ska pragla nybyggandet i kommunen. Kommunen ska
fortsétta ta sitt ansvar for bostadsproduktionen genom att ta fram planer som méjliggér byggande av
nya bostader med blandade upplatelseformer. Sollentuna ska uppmuntra till och underlatta for
nybyggnation av klimatsmarta hus.

Cykelsatsningen ska fortsatta. Fortsatta investeringar ska goras for att bygga ut cykelvagnatet, sarskilt
pa de regionala straken genom Sollentuna. Sollentuna ska vara Sveriges cykelvanligaste kommun
2025.

Vi ska ta del av de innovativa I6sningar som finns i sokande att hitta l6sningar for att minska bullret.
Planer med innehallande atgarder tas fram for att minska bullret fran de storre vagar som kommunen
ansvarar for.

Det &r genom ett bra néringslivsklimat och foretagens mojlighet att véxa som jobb skapas. Vi ska
utveckla samarbetet med det lokala néringslivet och underlatta for foretag att verka i Sollentuna,
genom att bland annat forkorta handlaggningstider och gora det lattare for sma och lokala foretag att
delta vid upphandlingar samt mota foretagens behov avseende trafik och infrastruktur.
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Attraktiv och effektiv organisation

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas standigt for att hoja kvaliteten pa kommunens service

och tjanster.

e lentid av utveckling och utmaningar behdver vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och

smarta, effektiva losningar i alla verksamheter.

e Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare ar
avgorande for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Indikatorer — Attraktiv och effektiv organisation ;J(:;"
Sjukfranvaro, (%) 6,1
Personalomsittning, extern (%) 11,9
Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljo

HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 81,5
HME Ledarskap 81,5
HME Motivation 80,8
HME Styrning 81,7
Budgetavvikelse (%)

Prognossikerhet (%) 1,6
Upplaning for egen rikning, maxvarde, mdkr 0
Soliditet, (%) 56
Kassaflode budget (%)

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Arets resultat, % av skatteintikter (exkl reavinster) 6,3
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -14,3
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%) -34
Nettokostnadsavvikelse, LSS Il
Nettokostnadsavvikelse, dldreomsorg -19,9
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) -19,4
Budgetavvikelse, exploateringsinvesteringar

Budgetavvikelse, lokalinvesteringar

andeTillganglighet e-post pa Kontaktcenter - skriftliga svar 95 %
Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-insats (alla insatser), medelvirde 45

Vintetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enligt 9 §

9 LSS, medelvarde n
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Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,

medelvirde H“ 40 57 VON
Vintetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstéd, medelvarde 14 10 15 SN

Andel bygglovsirenden med en handliggningstid inom 10 veckor, (%) 100 % 97 % 93 % MBN
Andel granskade arsrikningar den 1/7 av de som ar inkomna i tid. 98 99 90 OFN

Malbilder for Attraktiv och effektiv organisation

Kommunen ska ha en stark langsiktig betalningsformaga och sa langt som majligt sjalvfinansiera
framtida investeringar i vélfarden. En stravan &r att bibehalla en av Sveriges lagsta skattesatser trots
den 6kade finansiella pafrestningen som det kommunala skatteutjiamningssystemet innebar for
Sollentuna.

Var inriktning dr att varna skattebetalarnas pengar och arbeta for att utveckla en langsiktigt hallbar
kvalitet i de kommunalt finansierade verksamheterna. Uppféljning och utvérdering ar viktigt for detta
arbete.

Sollentuna kommun &r en av kommunens stdrsta arbetsgivare. Det &r av stor vikt att kommunen
sakerhetsstaller sig som en bra och ansvarsfull arbetsgivare. Dels for att bibehalla befintlig personal
men aven for att locka nya medarbetare till kommunens verksamheter.

Den interna kommunikationen &r central for en valfungerande organisation. Det & genom den interna
kommunikationen delaktighet och inflytande skapas. Kommunanstallda &r ambassaddrer for de
kommunala verksamheterna och det stélls darfor hoga krav pa ledarskapet inom samtliga
verksamheter.

Indikatorer med styrgranser 2023

Indikatorerna har en riktning och en styrgrans for nar gron respektive gul niva ar uppnadd. Grén niva
anger det 6nskade resultatet, medan gul niva kraver I6pande uppféljning. Rod niva kraver omedelbar
atgard.

Indikatorerna omhandertas av kommunens namnder i deras mal- och resultatstyrning enligt fordelning
ovan. Namnden skall ha den styrgrédns som angivits eller en hogre ambition, utom i de fall som sarskilt
angivits ovan. Dar satter namnden i dialog med kommunstyrelsen styrgranser utifran forutsattningarna
i namndens verksamhet, men med ramen att kommunen som helhet ska uppna kommunfullmaktiges
styrgréns.

Uppfoljning

Uppfoljningen av de dvergripande malen skall géras med utgangspunkt i indikatorsutfall och i
férekommande fall utfall av genomférda utvecklingsuppdrag. Uppfdljningen av indikatorerna skall ge
en rattvisande bild av verksamheternas resultat och prestationer under rapporteringsperioden.

Namnderna planerar och féljer upp egna mal och utvecklingsuppdrag som bidrar till de dvergripande
malen samt arbetar enligt de styrdokument som kommunen antagit och som berér namndens
verksamhet.
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Kommunfullmaktige lagger féljande uppdrag till ndmnderna:

Utreda forutsattningar for minskat bidragsberoende

Socialndmnden, kompetens- och arbetsmarknadsndmnden och kommunstyrelsen ges i
uppdrag att tillsammans utreda olika mojligheter for att fa fler Sollentunabor som hamnat i
bidragsberoende att komma i egenforsérjning. Utredningen ska ske med utgangspunkt fran
arbetssattet Arbete istallet for bidrag som anvants i kommunen sedan 2011.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per april (T1) 2023.

Majligheterna for fler ungdomar att fa sommarjobb

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se éver hur kommunen i samverkan med naringslivet kan
bidra till att fler ungdomar i kommunen far méjlighet till ett sommarjobb.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per april (T1) 2023.

Utveckla kommunikation om felanmélan
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla kommunikationen om felanmalan i kommunen.
Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per april (T1) 2023.

Digitalisering av arkiv

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda behov samt praktiska och ekonomiska
forutsattningar for att digitalisera alla nd&mnders arkiv.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per april (T1) 2023.

Genomlysning av verksamheter som tidigare ingatt i natur- och tekniknamnden

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomlysa de verksamheter som ingatt i natur- och
tekniknamnden. Arbetet sker i samarbete mellan ekonomiavdelningen centralt och
samhallsbyggnadsavdelningen.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per april (T1) 2023.

Forutsattningar for brukardialog

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver mojliga former fér de radgivande organen
avseende brukardialog under kommande mandatperiod. Oversynen ska ge underlag for vidare
uppdrag om &éversyn av raden och deras funktion. Samverkan ska ske med berérda
organisationer under beredning.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per april (T1) 2023.
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Budgeten for Sollentuna kommun innehaller samlad ekonomisk information 6ver kommunens totala
budget samt en uppdelning av budgeten pa respektive namnd.

Skattesats

Skattesatsen for Sollentuna kommun uppgar 2022 till 18,12. Motsvarande varde for Stockholms Ian
och riket som helhet uppgar till 18,33 respektive 20,67.

For Sollentuna kommun motsvarar en hgjning av skattesatsen med 10 6re en 6kning av
skatteintakterna med cirka 24 miljoner kronor.

Kommunal skattesats 2022

Riket Linet Sollentuna
Kommun 20,67 18,33 18,12
Region 11,56 12,08 12,08
Summa 32,23 30,41 30,20

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intdkterna och kostnaderna for Sollentuna kommuns samtliga
namnder. Av resultatbudgeten framgar ocksa avskrivningar, skatteintakter, statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning samt finansiella intékter och kostnader. Summan av samtliga poster
summerar till arets resultat.

Enligt balanskravet ska intékterna dverstiga kostnaderna. Ett nollresultat ska dock ses som ett golv
eller en miniminiva. Sollentuna efterstravar en hig resultatniva som en foljd av demografiska
forandringar och en 6kad grad av sjalvfinansiering av investeringar.

Resultatbudget exklusive reavinster 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 980,0 990,0 1 000,0
Verksamhetens kostnader -5296,1 -5403,4 -5 436,1
Avskrivningar -171,0 -186,0 -211,0
Verksamhetens nettokostnader -4 487, 1 -4 5994 -4 647,1
Skatteintakter 4571,4 47874 50109
Generella statsbidrag, utjamning, kommunal
fastighetsavgift och avrakning -41,9 -65,9 -162,4
Finansiella intakter 70,8 70,8 70,8
Finansiella kostnader -23,2 -23,2 -23,2
Arets resultat 90,0 169,7 249,0
’ Resultatmal 2,0% 3,6% 5,1%
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Skatteintakter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

| tabellen nedan avseende skatteintékter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning &ar
skatteintakterna baserade pa skattesatsen 18,12 kronor for samtliga tre ar. Skatteunderlagets utveckling
bygger pa Sveriges kommuner och regioners prognos.

Inkomstutjamningen avser att utjdmna olikheter i skatteunderlag mellan kommunerna. Via
inkomstutjamningen férdelas merparten av statens generella statsbidrag till kommunerna. Samtliga
kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgar till 115 procent av genomsnittet.
Kommuner som har en egen skattekraft som éverstiger den garanterade nivan far lamna ifran sig den
overstigande delen. Over tid 6kar kommunens avgift i samma takt som skatteintakterna. | berakningen
har antagits en oférandrad relativ skattekraft.

Kostnadsutjamningen avser att omfordela resurser med hansyn till en forvantad efterfragan med
utgangspunkt i kommunens struktur. Omraden som beaktas ar alderssammansattning, socioekonomi
samt geografi. | budget 2023 plan 2024-2025 ingar ingen prognostiserad kompensation for s.k.
efterslapningseffekt. Sadan ersattning utgar till de kommuner som har befolkningsokningar som
Overstiger vissa grénsvarden.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Kommunalskatt 45714 47874 50109
Summa skatteintikter 4517,4 4708,4 5010,9
Kommunal fastighetsavgift 133,1 133,1 133,1
Inkomstutjamning -384,6 -424,0 -485,5
Kostnadsutjamning 200,2 206,4 197,6
varav efterslapning 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 15,9 13,9 88,3
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -94,9 -95,3 -95,9
Summa statsbidrag och utjimning -163,4 -199,0 -295,5
Slutavrikning 2021 -11,6 0,0 0,0

Skatter, kommunal fastighetsavgift,

statsbidrag och utjaimning 4529,5 4721,5 4 848,5
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Finansiella poster

De finansiella posterna avser intakter sasom ranteintakter fran bolagskoncernen, borgensavgifter och
utdelning fran kommunens moderbolag. De finansiella kostnaderna avser bland annat réanteupprakning
av pensionsskuld samt réantekostnader for finansiering av investeringar.

Finansiella intdkter och kostnader 2023-2025, miljoner kronor

Budget
2023

Ranteintakter och andra utdelningar 1,4 1,4 1,4
Borgensavgifter 9,0 9,0 9,0
Ranteintakter koncern 32,4 32,4 32,4
Aktieutdelning 28,0 28,0 28,0

varav Sollentuna Stadshus AB 28,0 28,0 28,0
Summa finansiella intakter 70,8 70,8 70,8
Rantekostnader 2,0 2,0 2,0
Ranta pensionsskuld 4,8 4,8 4,8
Leasing 15,0 15,0 15,0
Ovriga kostnader 1,4 1,4 1,4
Summa finansiella kostnader 23,2 23,2 23,2

For ar 2023 budgeteras en utdelning fran Sollentuna Stadshus AB pa 28 miljoner kronor, dock hogst
enligt gallande lagstiftning. Under de tvd kommande aren 2024 och 2025 beraknas utdelningen till
samma belopp 28 miljoner kronor. Den foreslagna utdelningen ingar i de budgeterade finansiella
intakterna. Enligt redovisningsreglerna ska av kommunen hyrda fastigheter, dar kommunen star
ekonomiska risker och fordelar, tas upp i balansrékningen. Den framréknade leasingavgiften tas upp
som en finansiell kostnad. Kommunkoncernens bolag finansierar sin investeringsverksamhet genom
Ian fran Kommuninvest, med borgen fran kommunen. Borgensavgiften uppgar till 0,50 procent.
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Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital pa
bokslutsdagen den 31 december (balansdag). Det rader alltid balans mellan tillgangar respektive

avséttningar, skulder och eget kapital. Det egna kapitalet utgér kommunens egna medel och definieras

som tillgangar minus avsattning och skulder.

Tillgangar okar i takt med att kommunen investerar i lokaler, anlaggningar och infrastruktur samt

minskar i takt med avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med arets resultat. Upplaning dkar de

langfristiga skulderna.

Balansrdkning 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 7 397 7 853 8242
Omsittningstillgangar 2 802 2 829 2 959
Summa tillgangar 10 199 10 682 11202
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 5535 5615 5694
Avsittningar 860 910 960
Langfristiga skulder | 425 | 425 | 425
Kortfristiga skulder 2379 2732 3123
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 10 199 10 682 11202
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Kassaflodesanalys

Fran resultatbudgeten éverfors i princip arets resultat exklusive avskrivningar till kassaflodesanalysen.
Tabellen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den l6pande verksamheten,
investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Av kassaflodesanalysen framgar ocksa
forandringen av de likvida medlen fran arets borjan till arets slut. Med likvida medel menas
kommunens bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.

Enligt budgeten kommer medlen fran den lopande verksamheten Gverstiga investeringsutgifterna. |
kassaflodet ingar exploateringsnettot dar intakter fran markforsaljning och gatukostnadsersattning ger
ett positivt tillskott till kassaflodet. Investeringsverksamheten avser utlaning till Kappala, sa kallat
agarlan, och nya andelar i Kommuninvest.

Under 2023 beréknas inte nagon nyupplaning att ske i kommunen

Kassaflodesanalys 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten 261 356 460
Exploateringsnetto 313 253 255
Investeringsverksamheten -367 -363 -343
Finansiella investeringar -68 -94 -46
Nettoupplaning 0 0 0
Arets kassafléde 140 152 326
Likvida medel vid arets borjan 600 740 892
Likvida medel vid arets slut 740 892 218
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Driftsbudget

Av driftbudgeten framgar verksamhetens nettokostnader. Ar 2023 avser budget, medan den féljande
tvaarsperioden utgor en plan. Angivna belopp avser de nettoanslag som fullmaktige beviljar.
Internrantan uppgar oférandrat till 2,0 procent.

Driftsbudget per nimnd 2023-2025, miljoner kronor

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -214,8 -361,6 -376,1 -404,8
Kommunrevision -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Familjerattsnamnd, Sollentunas andel 0 -5,7 -5,7 -5,3
Utbildningsnamnden -2 168,6 -2 245,7 -2271,0 -2 2925
Vard- och omsorgsnamnden -970,9 -1 008,9 -1 049,5 -1 092,0
Socialnamnden -315,3 -325,5 -327,2 -328,9
Kultur- och fritidsnamnden -170,9 -189,1 -192,9 -195,6
Miljo- och byggnadsnimnden -17,7 0 0 0
Sambhaillsbyggnadsnimnden -10,7 -22,5 -22,1 -22,5
Natur- och tekniknamnden -124,6 0 0 0
Klimatnamnden -7,2 0 0 0
Miljo- och klimatnamnden 0 -17,0 -17,0 -17,1
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden -65,2 -64,7 -64,9 -65,3
Overférmyndarnémnden -6,7 -6,6 -8,1 -8,2
Summa -4 074,5 -4 249,1 -4 336,4 -4 4341
Pensionskostnader -120,0 -225,0 -275,0 -225,0
Avgar internrinta 48,0 52,0 52,0 52,0
KS oférutsedda -40,0 -65,0 -40,0 -40,0
Totalt -4 186,5 -4 487,1 -4 599.,4 -4 647,1

Fran den 1 januari 2023 géller en ny namndorganisation. Det innebar att antal namnder reduceras fran
elva till nio ndmnder. Miljé och byggnadsnamndens uppgifter omférdelas till samhallsbyggnads-
ndmnden och nya milj6- och klimatndmnden. Natur och teknikndmnden uppgifter omfordelas till
kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden.

Kommunrevisionen ska enligt kommunallagen vara oberoende fran kommunstyrelsen som inte far
paverka dess arbete. Saledes har kommunrevisionen en egen driftsbudget. Sollentunas andel av
familjerattsnamnden bryts ut fran socialndmnden budget och redovisas separat.

Kommunstyrelsens oforutsedda

Under kommunstyrelsens oforutsedda, har medel for budgetaret 2023 avsatts med 65 miljoner kronor.
Det ar en okning med 25 miljoner kronor fran 2022 med anledning av den ekonomiska osakerheten
som rader i omvarlden. De oforutsedda medlen kan l6pande férdelas av kommunstyrelsen under det
aktuella budgetaret. For planperioden 2024-2025 uppgar kommunstyrelsens oférutsedda medel till 40
miljoner kronor for respektive ar.

Kommunstyrelsens oférutsedda 2023-2025, miljoner kronor

Budget

2023
Summa KS-oférutsedda -40,0 -65,0 -40,0 -40,0
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Investeringsbudget

Avser investeringar for samtliga berdrda ndmnder. FOr investeringsprojekt i fastigheter, anldggningar,
gata och park anger fullmaktige i budget och plan ett ramanslag, se tabell nedan. | investeringstabellen
nedan ingar de investeringar i verksamhetsfastigheter och anlaggningar som ska &gas av kommunen.
Del av investeringar i verksamhetsfastigheter ska dgas av Sollentuna Kommunfastigheter AB, till
exempel Turebergshuset. De investeringarna ingar inte i tabellen nedan och beslut fattas istallet om
Okade hyreskostnader, kopplade till investeringarna, i ndmndernas driftsbudgetar.

Sarskilda medel anslas arligen av fullméaktige i form av ett ramanslag (sa kallad limit), se 6vriga rader,
forutom kommunstyrelsen. Fullmaktige uppdrar at varje namnd att 16pande besluta om investeringar
for namndernas resultatenheter. Investeringar far endast goras i inventarier, fordon, maskiner och
smarre ombyggnationer i forhyrda lokaler.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser atgarder for
att anskaffa, bearbeta, iordningstalla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier. | exploateringsverksamheten ingar &ven att bygga gator, gronomraden, anlaggningar med
mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforsaljning och gatukostnadserséttning.

Natur- och teknikndmnden upphér och investeringsbudgeten for reinvesteringar i gata, park och trafik
flyttas till kommunstyrelsen.

Investeringsbudget per nimnd 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025

Kommunstyrelsen -193,4 -170,5 -157,7
Utbildningsnamnden -10,0 -10,0 -10,0
Vard- och omsorgsnamnden -3,7 -3,7 -3,7
Socialnimnden -1,2 -1,2 -1,2
Kultur- och fritidsnamnden -1,7 -1,7 -1,7

Delsumma -210,0 -187,1 -174,3

Exploatering, allman platsmark -156,5 -175,5 -169,0

TOTAL -366,5 -362,6 -343,3

32 (46)



SOLLENTUNA KOMMUN — BUDGET 2023 MED PLAN 2024-2025

For respektive namnd redovisas ett nettoanslag for 2023-2025 samt de forandringar av 2022 ars
budgetram som foreslas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Budget Budget Plan

mkr 2022 2023 2024

Nettoanslag -214,8 -361,6 -376,1 -404,8
Investeringslimit -4,0 -2,6 -6,5 -7,7
Investeringsbudget -226,1 -190,8 -164,0 -150,0
Exploateringsnetto 439,5 156,9 77,7 86,3

Nimndens ansvar

Kommunstyrelsen ar fullmaktiges verkstéallande organ och ansvarar for att leda och samordna
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt éver kommunal verksamhet som
bedrivs av kommunégda bolag. En sarskild uppgift for styrelsen ar att bereda arenden till fullméktige
samt ha hand om den ekonomiska forvaltningen. Kommunstyrelsen svarar bland annat for kommunens
ekonomiska forvaltning, naringslivsfragor, centrala upphandlingsfunktion, kontaktcenter, fastigheter
och kommundovergripande utvecklingsarbete inom olika omraden. Kommunstyrelsen &r
arkivmyndighet och krisledningsndmnd. Kommunstyrelsen ansvarar for exploateringsverksamheten,
den 6vergripande trafikplaneringen, kulturmiljévard och den kulturhistoriska verksamheten och den
Overgripande demokrati- och integrationsverksamheten. Styrelsen ansvarar for drift och skétsel av
kommunens mark. | kommunstyrelsens budget hanteras ocksa fullmaktige och kommunens revisorer
samt valnamnden. Kommunstyrelsens tjanstemannaférvaltning ar kommunledningskontoret.

Resursfordelning

Kommunstyrelsen tilldelas 361,6 miljoner kronor for 2023, vilket ar en 6kning med 146,8 miljoner
kronor jamfort med budgeten 2022.

Huvuddelen av natur och teknikndmnden uppgifter omfordelas till kommunstyrelsen samt
samhallsbyggnadsnamndens uppgift avseende exploatering inom omradena gata och park.
Omdisponerade medel uppgar till 146,3 miljoner kronor.

Ovrig omdisponering bestar av omférdelning av ny hyra for Turebergshuset, en halvtidstjanst
namndsekreterare flyttas fran vard- och omsorgsnamnden och en intékt har skiftats fran
kommunstyrelsen (naringsliv) till kompetens- och arbetsmarknadsnamnden. Netto uppgar
omdisponeringen till en ramminskning for kommunstyrelsen med 2,3 miljoner kronor.

| ramberéakningen for 2023 ingar en generell effektivisering gallande inkop pa 1,1 miljoner kronor.
En hyreshdjning ger 6kade intdkter med 13,4 miljoner kronor.

Namnden far en generell pris- och I6nedkning pa 2,1 miljoner kronor.
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Satsningar uppgar till 12,8 miljoner kronor och bestar av forstarkning inom bevakning, civilt forsvar,
cybersékerhet och 6kade kostnader for Turebergshusets sakerhet. Vidare satsas inom

samhallsbyggnadsavdelningen pa trygghetssamordnare, strategisk trafikplanering och mobilitet,

utveckling av allmén plats samt koncernsamordnad parkering kvartersmark. Namnden tilldelas 2,5

miljoner kronor for kapitalkostnader/nyror generade fran investeringar.

Budget 2023

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2022 érs budgetram.

Kommunstyrelsen, mkr ‘

Budgetram 2022 -214,8
Omdisponering budgetram -144,0
Effektivisering 1,1
Okade hyresintikter 13,4
Kapitalkostnader/hyror -2,5
Satsningar -14,9
Budgetram 2023 -361,6

Investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Budget Plan Plan
Investeringsbudget, mkr 2023 2024 2025
Investeringar i verksamhetsfastigheter
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetsfastigheter 0,0 0,0 0,0
Investeringar i anldggningar
Kultur- och fritidsnamnden -54,9 -31,0 -35,0
Summa anldggningar -54,9 -31,0 -35,0
Fastighetsdgarinvesteringar
Fastighetsagarinitierade investeringar -53,0 -50,0 -50,0
Hyresgistanpassningar -5,0 -5,0 -5,0
Summa fastighetsidgarinvesteringar -58,0 -55,0 -55,0
Reinvesteringar gata/park/trafik -50,0 -50,0 -50,0
Nyinvesteringar gatal/park/trafik -10,0 -10,0 -10,0
Markanknutna investeringar -17,9 -18,0 0,0
Summa investeringar kommunstyrelsen -190,8 -164,0 -150,0
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Huvuddelen av natur och teknikndmnden uppgifter omférdelas till kommunstyrelsen vilket innebar att
reinvesteringsbudgeten avseende gata, park och trafik flyttas till kommunstyrelsen.

| investeringstabellen ovan ingdr de investeringar i verksamhetsfastigheter och anlaggningar som ska
agas av kommunen. Del av investeringar i verksamhetsfastigheter ska &gas av Sollentuna
Kommunfastigheter AB och ingar saledes inte i tabellen nedan. For dessa investeringar fattas istallet
beslut om dkade hyreskostnader, kopplade till investeringarna, i namndernas driftsbudgetar.

Investeringsbudgeten for fastigheter baseras dels pa kommunens lokalférsorjningsplan som utgar fran
respektive namnds identifierade lokalbehov i lokalresursplanerna, dels pa fastighetségarinvesteringar
som ar inom normal fastighetsforvaltning och dels utifran nuvarande status kring pagaende projekt.

For utbildningsnamnden planeras bland annat en investering i Vasjoskolan etapp 1 med en tillfallig
forskola samt en ny forskola i Tureberg.

For vard- och omsorgsnamnden planeras att bygga nya LSS boenden.

For kultur- och fritidsnamnden planeras bland annat ett Sjosportcenter i Norrviken, ny belysning vid
Sollentunavallen, omldggning av konstgréasplaner i Viby och Karrdal samt en ny ispist i hall A.

En del av investeringarna avser fastighetségarinvesteringar, dessa omfattar:
e Hyresgastanpassningar

o Av ndmnderna/hyresgasterna initierade forandringar i byggnad till féljd av
verksamhetsforandringar.

o Fastighetségarinitierade investeringar

o Reinvesteringar i befintliga byggnader som inte hanteras inom ramen fér normalt
planerat underhall. Investeringar i byggnader for lagre energiforbrukning eller for
Okad miljohansyn. Investeringar i byggnader till f6ljd av myndighetskrav, battre
sakerhet eller arbetsmiljo. | reinvesteringsbudgeten ingar energibesparande atgarder
samt las- och larminvesteringar.

Investeringar i gata/park/trafik avser medel for investeringar i gang- och cykelvagar.

Markanknutna investeringar avser investeringar i allmén platsmark dar det inte finns méjlighet att ta ut
en ersattning for investeringar, likt exploateringsinvesteringar. | budgeten ligger bland annat
reningsanlaggning Edsvik och markprojekt i anknytning till Sjosportcentret.
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Kommunstyrelsen — exploateringsbudget , miljoner kronor

Exploateringsverksamhet

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Detaljplaner 1,9 6,8 1,5
Detaljplaner -11,8 -5,3 -4,8
Netto, mkr 0,1 1,5 -3,3
Allman platsmark 100,4 01,7 106,5
Allman platsmark -156,5 -175,5 -169,0
Netto, mkr -56,1 -73,8 -62,5
Mark inkomster 254,0 202,3 205,5
Mark utgifter -41,1 -52,3 -53,4
Netto, mkr 212,9 150,0 152,1
Totala inkomster 366,3 310,8 313,5
Totala utgifter -209,4 -233,1 -227,2
Totalt netto, mkr 156,9 77,7 86,3

Samhéllsbyggnadsnamndens uppgift avseende exploatering inom omradena gata och park flyttas till
kommunstyrelsen. Det innebdr att budget for detaljplaner och investeringar i allmén platsmark tillhér
kommunstyrelsen.

Exploateringsbudget 2023

Under 2023 fortsétter utbyggnad av Tvarbanan i Helenelund och arbeten pa Turebergsleden kopplat
till utveckling av Malmplan (f.d. Massomradet) inleds tillsammans med sista etappen av kvarteret
Tarpilen i Tureberg. Inom Vésjon forbereds uppstart av genomférande inom den forsta etappen av
Norra Vésjon.

Inbromsningen pa bostadsmarknaden innebar ekonomiska risker inom exploateringsverksamheten.
Det ar framst planerade markanvisningar inom Vasjon som paverkas. Det ar ocksa viktigt att bevaka
utgiftsutveckling for de entreprenader som handlas upp. Den finansiella risken i de storre projekten har
tidigare uppskattas att ligga i intervallet 25%-40% utgiftsokning. Darav ar det kritiskt att
finansieringen sékerstalls och att Overvdganden om tidsforskjutningar sker i samverkan med berdrda
exploatdrer. De upphandlingar som genomfdrts inom Malmplan under 2022 har landat inom
budgetram, vilket mojliggor onskad utvecklingstakt. Eventuell paverkan pa framdrift inom
planverksamheten har sannolikt en fordrojd effekt och far kontinuerligt beaktas under det kommande
budgetaret. Aven de I&ngsiktiga mojliga effekterna for plan- och exploateringsverksamheten behéver
analyseras vidare.

Allmént

Exploatering innebar en forandring eller foradling av markanvandning, fran obebyggd till bebyggd
eller genom omvandling i omraden dar pagaende verksamhet har blivit otidsenlig eller dar starka
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samhaéllsintressen tar dver. En ny exploatering foregas normalt av planlaggning och féljs sedan av ett
genomfdérande. Kommunstyrelsen representerar kommunen som &gare av bland annat
exploateringsfastigheter. FOr de enskilda exploateringsprojekten efterstravas ekonomisk balans dver
tiden samt minimerat tidsavstand mellan utgifter och inkomster. Exploateringsverksamheten provas
och antas arligen for en trearsperiod dar forsta aret utgor budget
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden Budget Budget Plan Plan
mkr 2022 2023 2024 2025
Nettoanslag -2168,6  -22457  -2271,0 22925
Investeringslimit -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Nimndens ansvar

Néamnden har ansvar for kommunens forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, gymnasieséarskola samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Resursfordelning

For 2023 tilldelas utbildningsndmnden 2 245,7 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 58,6 miljoner
kronor eller 3,6 procent jamfort med 2022.

For budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats for ny hyra i Turebergshuset och
utbildningsnamnden tilldelas 0,6 miljoner kronor.

Av 6kningen utgdrs 6,1 miljoner kronor av tillkommande volymer.
En effektivisering pa 9,2 miljoner kronor laggs pa central niva, och paverkar inte skolverksamheten.
Namnden far en generell pris- och 16nedkning pa 44,0 miljoner kronor.

En satsning pa elevhalsan uppgar till 12 miljoner kronor. Gymnasiet erhaller 5,1 miljoner kronor for
upprakning enligt riksprislistan, som inte &r faststalld vid tidpunkten for budgeten. Pa grund av det
radande ekonomiska laget tilldelas namnden 18,5 miljoner kronor for okade lokalkostnader och
avtalsupprakningar.

Budget 2023
Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2022 ars budgetram.

Utbildningsndamnden, mkr

Budgetram 2022 -2 168,6
Omdisponering budgetram -0,6

Volymer -6,1
Effektivisering 9,2

Satsning -79,6
Budgetram 2023 -2 245,7 3,6%
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Volym

Nedan redovisas relevanta volymmatt for perioden 2023—-2025.

Volym Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Forskola och fritidshem, mkr -2,6 7,6 8,7
Grundskola, mkr 0,6 -2,4 -0,5
Sarskola, mkr 5,4 5,4 5,4
Gymnasieskola, mkr 2,7 7,8 1,0
Gymnasiesarskola, mkr 0,0 0,0 0,0
6,1 18,4 14,6
Volymmatt Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Forskola, antal barn 4182 4 253 4324
Fritidshem 5 346 5 352 5396
Antal barn 6 ar 937 937 959
Antal barn ar -3 2908 2912 2926
Antal barn ar 4-6 1 501 |1 503 1 511
Forskoleklass, antal barn 981 983 1 003
Antal barn
Grundskola 9 620 9 602 9 584
Antal barn ar -5 516l 5200 5225
Antal barn ar 6-9 4 459 4 402 4 359
Sarskola, antal barn 147 153 159

Volymmatt
Gymnasieverksamheten 3370 3 450 3 460
Gymnasiesarskolan 50 50 50
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och

omsorgsnamnden Budget Budget

mkr 2022 2023

Nettoanslag -970,9 -1 008,9 -1 049,5 -1 092,0
Investeringslimit -3,7 -3,7 -3,7 -3,7

Namndens ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg om &ldre personer och for personer med
funktionsnedséttning, ledningen av den kommunala hélso- och sjukvarden samt den kommunala
patientnamndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och fardtjénst.

Resursfordelning

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 1 008,9 miljoner kronor for 2023, vilket &r en 6kning med 38,0
miljoner kronor eller 3,9 procent jamfort med 2022.

For budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats for ny hyra i Turebergshuset och en
halvtidstjanst namndsekreterare flyttats fran vard- och omsorgsnamnden till kommunstyrelsen.
Ramadkning som tilldelats uppgar till 0,8 miljoner kronor.

Volymupprakningen uppgar till 25,0 miljoner kronor.
En effektivisering av inkopshanteringen ger en besparing pa 5,0 miljoner kronor.
Néamnden far en generell pris- och I6nedkning pa 3,0 miljoner kronor.

Det sker en satsning pa att forstarka hemtjansten, 7,2 miljoner kronor, fér okad kvalité samt att skapa
okade forutsattningar for ett tryggt kvarboende. Pa grund av det radande ekonomiska laget tilldelas
ndmnden 7,0 miljoner kronor for 6kade lokalkostnader.

Budget 2023

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2022 ars budgetram.

Vard- och omsorgsnamnden,

mkr

Budgetram 2022 -970,9
Omdisponering budgetram -0,8
Volymer/prisokningar avtal/satsning -25,0
Effektivisering 5,0

Satsning -17,2
Budgetram 2023 -1 008,9 |39%
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Socialnamnden

Socialndimnden Budget  Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Nettoanslag -315,3 -325,5 -327,2 -328,9
Investeringslimit -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Nimndens ansvar

Socialndmnden ansvarar for stod- och bidragsgivning enligt socialtjanstlagen, utom vad galler
sarskilda bestammelser for personer 6ver 65 ar. Namnden svarar dven for kommunens
konsumentvagledning och skuldradgivning. Namnden &r huvudman for kommunens flykting- och
invandrarverksamhet.

Resursfordelning

Socialndmnden tilldelas 325,5 miljoner kronor for 2023, vilket ar en 6kning med 10,2 miljoner kronor
eller 3,2 procent jamfort med 2022.

For budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats for ny hyra i Turebergshuset och socialndmnden
tilldelas 1,5 miljoner kronor.

En effektivisering av inkdpshanteringen ska generera en besparing pa 1,6 miljoner kronor.
Néamnden far en generell pris- och I6nedkning pa 3,2 miljoner kronor.

Namnden erhaller en generell ramforstarkning pa 10 miljoner kronor och en satsning pa
socialsekreterare samt kuratorsverksamheten pa 2,0 miljoner kronor.

Sollentunas del av familjerattsndmnden 4,9 miljoner kronor, som handhas av Upplands Vésby, bryts ut
fran socialndamndens budget och redovisas separat i driftsbudgeten.

Budget 2023

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2022 ars budgetram.

Socialnimnden, mkr ‘

Budgetram 2022 -315,3
Omdisponering budgetram 3,3
Effektivisering 1,6

Satsningar -15,2
Budgetram 2023 -325,5 3,2%
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och
fritidsnamnden Budget Budget
mkr 2022 2023
Nettoanslag -170,9 -189,1 -192,9 -195,6
Investeringslimit -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Nimndens ansvar

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for allméan kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola,
idrottsverksamhet, fritidsverksamhet for ungdomar 13 - 20 ar, turism, lotteriverksamhet samt bidrag
till ungdoms- och kulturféreningar samt handikapporganisationer.

Resursfordelning

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 189,1 miljoner kronor for 2023, vilket ar en 6kning med 18,2
miljoner kronor eller 3,2 procent jamfort med 2022.

For budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats for ny hyra i Turebergshuset och kultur- och
fritidsnamnden tilldelas 0,4 miljoner kronor.

En effektivisering av inkdpshanteringen ska generera en besparing pa 0,9 miljoner kronor.
Namnden far en generell pris- och 16nedkning pa 3,4 miljoner kronor.

Under 2023 far namnden ytterligare 5,8 miljoner kronor som utgors av satsningar pa trygghetscenter,
nytt bibliotek, belysning och trygghet i motionsspar och okat trygghetsarbete. Namnden tilldelas 4,5
miljoner kronor for kapitalkostnader avseende satsningar pa sjosportcenter Norrviken, nytt konstgras i
Viby och Karrdal, renovering av ldktare Sollentunavallen och ny ispist hall A. Pa grund av det radande
ekonomiska laget tilldelas ndmnden 5,0 miljoner kronor for 6kade lokalkostnader.

Budget 2023

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2022 ars budgetram.

Kultur- och fritidsnimnden,

mkr

Budgetram 2022 -170,9
Omdisponering budgetram -0,4
Effektivisering 0,9
Kapitalkostnader/hyror -4,5

Satsningar -14,2

Budgetram 2023 -189,1 10,6%
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Sambhaillsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden Budget Budget Plan Plan
mkr 2022 2023 2024 2025
Nettoanslag -10,7 -22,5 -22,1 -22,5

Nimndens ansvar

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen for
detaljplan, omradesbestammelser och inlésen av mark som har samband med genomforande av
detaljplan. Vidare beslutar namnden om utredning, enskilds ersattningsskyldighet, jamkning, anstand,
avbetalning avseende gatukostnadsersattningar och exploatering inom omradena gata och park.
Né&mnden har dven ett ansvarar for kommunens mét- och karttekniska uppgifter.

Resursfordelning

Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas en budgetram pa 22,5 miljoner kronor for 2023, vilket ar en
Okning med 11,8 miljoner kronor jamfort med 2022.

Milj6- och byggnadsnamndens uppgift enligt plan- och bygglagen flyttas till
samhallsbyggnadsnamnden. Samtidigt omfordelas samhallsbyggnadsndmndens uppgift avseende
exploatering inom omradena gata och park till kommunstyrelsen. Omdisponerade medel uppgar till
11,8 miljoner kronor.

Budget 2023
Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2022 ars budgetram.

Samhillsbyggnadsnamnden,

mkr

Budgetram 2022 -10,7
Omdisponering budgetram -11,8
Budgetram 2023 -22,5
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Miljo- och klimatnamnden

Miljo- och klimatnamnden Budget Budget Plan

mkr 2022 2023 2024

Nettoanslag 0,0 -17,0 -17,0 -17,2

Nimndens ansvar

Miljo- och klimatnamnden ansvarar for tillsyn inom milj6-, halsoskydds- och livsmedelsomradet samt
Over butikers forséljning av folkdl, tobak, sprangdmnesprekursorer och receptfria lakemedel.

Néamnden ansvarar dven for att planera och samordna det dvergripande arbetet med att minska
kommunens miljo- och klimatpaverkan, sammanstélla kommunens miljéinformation och planera och
samordna kommunens forebyggande och atgardande arbete med buller-, energi- och vattenfragor.
N&mnden bevakar och svarar for kommunens interkommunala vattensamverkan.

Resursfordelning

Miljo- och klimatndmnden tilldelas 17,0 miljoner kronor for 2023.

Miljo- och klimatnamnden &r ny och tar éver uppgifter fran klimatnamnden, milj6- och
byggnadsnamnden samt natur- och tekniknamnden. Omdisponerade medel uppgar till 17,0 miljoner
kronor.

Budget 2023

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2022 ars budgetram.

Klimatnamnden, mkr ‘

Budgetram 2022 0,0
Omdisponering budgetram -17,0
Budgetram 2023 -17,0
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Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden Budget Budget Plan

mkr 2022 2023 2024

Nettoanslag -65,2 -64,7 -64,9 -65,3

Nimndens ansvar

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen, utbildning
i svenska for invandrare och arbetsmarknadsfragor. Namnden svarar dven for kommunens operativa
naringslivsarbete nar det galler samverkan med foéretag kring bl.a. praktikplatser, feriejobb och
rekryteringsmassor.

Resursfordelning

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden tilldelas 64,7 miljoner kronor fér 2023, vilket &r en
minskning med 0,5 miljoner kronor eller 0,8 procent jamfort med budget 2022.

For budgetram 2023 har budgetmedel 0,9 miljoner kronor omdisponerats mellan kompetens och
arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen, naringsliv. Det avser en intékt som flyttas fran
kommunstyrelsen till kompetens- och arbetsmarknadsnamnden.

En effektivisering av inkOpshanteringen ska generera 0,3 miljoner kronor.

Namnden tilldelas en generell pris- och I6nedkning pa 0,7 miljoner kronor.

Budget 2023

Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2022 ars budgetram.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden,

mkr

Budgetram 2022 -65,2
Omdisponering budgetram 0,9
Effektivisering 0,3

Satsning -0,7
Budgetram 2023 -64,7 | -0,8%
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden Budget Budget Plan Plan
mkr 2022 2023 2024 2025
Nettoanslag -6,7 -6,6 -8,1 -8,2

Nimndens ansvar

| varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en dverféormyndarndmnd med uppgift att utéva
tillsyn dver formyndares, forvaltares och gode mans forvaltning samt efter ansokan eller anmélan
utreda behovet av namnda insatser. Overférmyndarnamnden &r gemensam mellan kommunerna
Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vasby och Vallentuna. Sollentuna &r vardkommun fér den
gemensamma namnden.

Resursfordelning

Overformyndarnamnden tilldelas 6,6 miljoner kronor for 2023, vilket & en minskning med 0,1
miljoner kronor eller 1,5 procent.

For budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats for ny hyra i Turebergshuset och
overformyndarnamnden far en ramminskning med 0,2 miljoner kronor.

Namnden tilldelas en generell pris- och 16nedkning pa 0,1 miljoner kronor.

Budget 2023
Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2022 ars budgetram.

Overformyndarnimnden, mkr

Budgetram 2022 -6,7
Omdisponering budgetram 0,2
Satsning -0,1
Budgetram 2023 -6,6 | -1,5%
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