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Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis utforts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt. Dotterbolaget Solom har tilldelats skriftliga varningar av

kommunen. Ovriga dotterbolag redovisar god maluppfyllelse.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Arsresultat: 105 mnkr
(koncern).

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis varit tillrdcklig under ar 2022. Flera utvecklingsomraden har
3a-c, 4a-d

noterats i granskningen.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten bor foljande rekommendationer prioriteras:

e  Styrelsen sakerstaller att moderbolaget efterlever agarens direktiv avseende upprattande av
verksamhetsplan/affarsplan.

e  Styrelsen faststaller mal som tar utgangspunkt fran moderbolagets kommunala andamal, det vill saga att skapa
samordning och optimering inom bolagskoncernen.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte
bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorn ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rdd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

Noteringar

Styrelsen har inte antagit verksamhetsplan alt.
affarsplan enligt direktiv i bolagspolicy.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

Styrelsen har i dec 2022 (§ 29) antagit budget for
moderbolag och koncern 2023. Budget saknar
balansbudget, vilket avviker fran direktiv.

b) Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?

Det saknar verksamhetsmal, t.ex mal som ror
samordning resp. optimering inom koncernen.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Det finns budgetmal for moderbolag och koncern.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till styrelsen?

Budgetmalen ar matbara.

Har i dec (§30) faststallt rapporteringsplan 2023.
Reglerar rapportering fran dotter- till moderbolag.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul Ekonomisk rapportering innehaller arsprognos for

verksamhet och ekonomi? moderbolag/koncern. Delarsrapport 0831 saknar
fullstandig rapportering hur koncernen fullgér sitt
verksamhetsuppdrag.

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal Gra Kan ej beddmas till féljd av bristfallig

for verksamheten? verksamhetsrapportering i delarsrapport 2022.

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Arsprognos 0831: Indikerar att koncernen i hég
grad forvantas na uppsatta mal. Inget behov att
vidta atgarder.
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b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Dotterbolaget Solom har tilldelats skriftliga
varningar av kommunen. Ovriga redovisar god
maluppfyllelse. Bolaget saknar egna mal, se 3a.

Resultat 2022: 105 mnkr (koncern), 32 mnkr
(moderbolag).
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