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1. Inledning

For verksamheten som bedrivs i Sollentuna Kommunfastigheter AB, nedan
kallat bolaget, géller dessa grundldggande dgardirektiv.

Bolaget ar en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och saledes
underordnat kommunfullméktige. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen eller koncernstyrelsen utfardade direktiv for
verksamheten.

Foérutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom:

Bolagspolicy for Sollentuna kommuns heldgda aktiebolag
Bolagsordning

Agardirektiv

- Auvtal

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja
utfardade direktiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

2. Bolagets verksamhet

Bolaget ska uppfylla det kommunala d&ndamalet med verksamheten, sdsom
det ar beskrivet i bolagsordningen.

Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg for kommunen i férvaltning,
produktion samt utveckling av verksamhetsfastigheter och kommersiella
fastigheter.

3. Kommunens direktiv till bolaget

3.1 Allméant

Bolaget ska medverka till att Sollentuna kommun utvecklas till en attraktiv
verksamhets-, néringslivs- och bostadsort.

Bolaget ska genom ny-, om- och tillbyggnation, forvarv eller extern
inhyrning tillgodose kommunens behov av LSS-boenden, sérskilt boende,
HVB-boende, for-, grund- och gymnasieskolor, kultur- och fritidsfastigheter
eller anlaggningar och kontorslokaler fér administration och annan
kommunal verksamhet. Bolaget far, i mindre omfattning, dga och forvalta
bostadsfastigheter.
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Bolaget ska bygga, aga, forvalta och utveckla kommunkoncernens
verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och i mindre omfattning
bostadsfastigheter for att skapa ett fastighetsbestand som tillgodoser
hyresgasternas olika krav betraffande standard, storlek, utformning, lage,
service, hyresniva, mm.

Bolaget ska foradla och optimera fastighetsportféljen genom nyproduktion,
forvérv, byte och forsaljning av fastigheter. Fastighetsaffarer ska bidra till
att bolaget kan underhalla en hog standard pa fastighetshestandet.

Bolaget ska férvalta kommunens fastigheter i den omfattning som anges i drift-
och forvaltningsavtal mellan kommunen och bolaget.

Bolaget ska tillsammans med &garens 6vriga bolag och namnder aktivt delta
I kommunkoncerndvergripande och strategiskt arbete.

3.2 Socialt ansvar

Genom affarsmassig samhéllsnytta ska bolaget bidra kontinuerligt till en
langsiktigt hallbar utveckling.

3.3 Milj6- och klimatansvar

Bolaget ska bidra till ett hallbart samhélle genom standiga forbattringar som
Okar kund- och samhallsnyttan.

Bolaget ska ha handlingsplaner for miljo- och klimatarbetet.

Bolaget ska stréva efter att anvénda ny teknik och minska bolagets
klimatpéaverkan dar det &r ekonomiskt forsvarbart.

Bolaget ska som ett forstahandsalternativ anvanda fjarrvarme for
uppvarmningsbehovet men ska 6vervaga alternativa lésningar dar det ar
ekonomiskt forsvarbart.

Bolaget ska i sin planering och i den dagliga férvaltningen verka for
minskad energianvandning, sortering av avfall, hushallning med resurser
samt skapa och utveckla valskotta, trivsamma och grona miljGer i bade
direkt anslutning till fastigheterna samt i dess naromrade.

3.4 Ekonomi
Bolaget ska halla en langsiktigt hallbar Ionsamhetsniva och driva
verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran Sollentuna kommun.

Lonsamhetsnivan ska vara tillracklig for att sakerstalla bolagets fornyelse
och tillvaxt.

Koncernstyrelsen beslutar om eventuell utdelning och om koncernbidrag for
bolaget i samband med arshokslut.
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34.1 Forvarv, avyttring och investeringar

For att bolaget ska uppna en maximal optimering av fastighetsbestandet,
bade ur forvaltningstekniskt och nyttomassigt perspektiv, behéver bolaget
aktivt bevaka och agera i sammansattning i bestandet.

Bolaget ska samrada med koncernstyrelsen eller dess ordférande och VD i
foljande fall:

e FOre avyttring av fastigheter till ett marknadsvarde 6verstigande 100
miljoner kronor per objekt

e Fore avyttring, ndr kommunen eller annan juridisk person inom
kommunkoncernen bedriver verksamhet i objektet, oavsett
marknadsvérde

e Fore forvarv av fastighet, mark eller byggrétter till ett
marknadsvérde dverstigande 100 miljoner kronor per objekt

e Fore investeringar, avseende underhall och reinvestering, i bolagets
fastigheter till ett belopp dver 100 miljoner kronor

e Fore beslut om igangsattning av dvriga investeringar éver 100
miljoner kronor

Av Bolagspolicy framgar i vilka fall kommunfullméktiges stallningstagande
ska inhdmtas.

3.4.2 Hyressattning

For hyresséttning av lokaler och fastigheter uthyrda till kommunen och till
bolag som ingar i bolagskoncernen ska regler for inhyrning och
hyressattning faststallda av kommunfullmaktige tillampas.

Vid uthyrning till privata naringsidkare ska marknadshyror tillampas.

343 Avkastningskrav
Inga avkastningskrav finns pa bolaget.

344 Soliditet
Bolaget ska halla en soliditet som ej understiger 25 procent.

4. Aterrapportering

4.1 Agardialog
Agardialog ska ske i enlighet med Bolagspolicy.

Utdver de rapport- och dialogtillfallen som anges i Bolagspolicyn kan
kommunstyrelsen, koncernstyrelse eller bolagets styrelse kalla till mote for
att diskutera speciella fragestallningar eller med anledning av speciella
handelser.
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